ISTEL - INSTITUTO SUPERIOR DE TEOLOGIA EVANGELICA NO LUBANGO
Rapport #A10

ENQUETE

L'ISTEL fait partie des 15 organisations chrétiennes | es plus fréquemment citées en Angola
comme ayant un impact positif et compte parmi les 3 premieres dans | e classement
d’ ensemble et dans le fait d’ étre percu comme préparant stratégiquement des leaders.

RESUME

L’ “Instituto Superior de Teologia Evangélica no Lubango” a été créé en 1981 en réponse au
besoin d’ une institution de formation théologique nationale, interdénominationnelle et
évangélique.

L’ objectif de cette création était d’ offrir une formation de niveau supérieur, pour les
pasteurs et les autres ouvriers des églises, et en particulier des églises urbaines ou lalangue
portuguaise est laplus utilisée. Lavision d' ISTEL est de former pour I’ église des leaders,
des serviteurs et des disciples, qui vivent et enseignent une saine doctrine, font la promotion
de I'unité dans ladiversité et provoquent une transformation intégrale de la communauté.
C’est pourquoi, ISTEL recherche une formation intégrale, ¢’ est-a-dire au niveau du savoir, du
caractére et des compétences. Samission est de proposer une formation théologique pour les
leaders de I’ église — clercs ou laics, et aux chrétiens qui sont des professionnels dans d’ autres
domaines. L’ Institut vise également a rendre les chrétiens capables d’ enseigner et de précher
laBible, d’ évangéliser et d’implanter des églises, de conseiller les autres et de se former au
ministere pastoral, au leadership et al’ engagement social.

L'ISTEL est dirigé par un Conseil Général qui garantit lavision, lamission et les valeurs de
I”Institut ainsi que la prise de décisions de portée politique. L’ administration quotidienne de
I Institut est assurée par une équipe de six membres dénommeée Conseil de Direction. Le
Consell Pédagogique est chargé des décisions relatives au dével oppement des cours et de

I” administration de toutes les activités académiques.

L es parties prenantes sont les eglises, les étudiants et |es partenaires internationaux. Les
revenus d' ISTEL proviennent des frais de scolarité, de lalocation de seslocaux, de la
participation des églises ainsi que de dons extérieurs. L’ impact de son travail est visible par
laqualité de la performance des étudiants diplémés de I’ |STEL dans leurs églises et
communautés, par les postes hiérarchiques élevés qu’ils occupent dans leurs églises ou
dénominations et par I'impact, dans |’ église et en dehors, crée par différents forums organisés
par cette institution.

A court et moyen terme, ISTEL souhaite augmenter |e nombre de ses étudiants, renforcer sa
durabilité financiére et institutionnelle, voir ses dipldmes reconnus par le gouvernement et

par I’ ACTEA, voir des théologiens angolais écrire des articles et publier deslivres plus
fréqguemment, améliorer la disponibilité et I’ accessibilité de lalittérature théologique
africaine, augmenter la collection de livres de sa bibliothéque et avoir acces aux bibliotheques
virtuelles.
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HISTOIRE

Décennie 60 : Les premiers pas

Pendant les années 60, il existait d§a, en Angola, lavision delacréation d’ une école de
théologie qui offrirait des formations de haut niveau. Jusgu’ a cette époque, il y avait dansle
pays de nombreuses écoles bibliques dispensant un enseignement de base et appartenant a
diverses déenominations. En utilisant dans la plupart des cas les langues national es, ces écoles
ont formé des leaders pour répondre au besoin de pasteurs, d’ évangélistes et de catéchistes
des églises de zones rural es, principalement composées de personnes ayant un faible niveau
de formation. Toutefois, au sein des églises (surtout celles affiliées al’ Association
Evangélique Angolaise) et des stations missionnaires existant dans le pays, |e besoin d’ une
ecole de théologie, évangélique et interdénominationnelle, se faisait sentir. 1l était devenu
nécessaire de former, a un plus haut niveau, des ouvriers pour toutes les églises, et par-dessus
tout pour les églises urbaines ou I’ on parlait surtout la langue portugaise.

1981 —1985: Dela Création aux premiers diplomes

Avec I'indépendance de I’ Angola en 1975, de nombreux changements sont apparus dans le
pays. La population urbaine s’ est rapidement accrue. De méme, I’indice de formation
moyenne et supérieure augmentait. Les églises voulaient une institution théologique capable
d offrir aleur personnel une formation de niveau universitaire. La seule aternative jusque-la
était d envoyer les étudiants hors du pays; cependant, I’ on désirait former des théologiens
dans le contexte local et pour le contexte local. Dans cette optique, le Seminario Teol6gico
Evangélico do Lubango- STEL, (Ecole de Théologie Evangélique de Lubango) a été créé en
1981. A cette époque, I’ école disposait de sept enseignants issus de 3 dénominations
différentes, dont un seul angolais. Il N’y avait que six éudiants, eux aussi issus de
dénominations différentes. Le nombre n’ était pas un probleme ; le plus important était de
commencer, car depuis les années 60, beaucoup de temps avait déja passe.

En 1985, les quatre premiers étudiants recurent leur dipldme. Mais a cause des pressions
contre |’ église exercées par |le régime communiste qui prévalait alors en Angola, certains des
enseignants étrangers étaient sur le point de quitter le pays. C’est laraison pour laquelle

I’ école fut fermée en 1985, et les deux éudiants qui restaient furent envoyés au Brésil pour
terminer leurs éudes.

1987-1994. Reconnaissance et croissance

En 1987, la situation du pays a quelque peu changé, et une loi promulguée par le
gouvernement angolais reconnaissait officiellement certaines églises et autorisait certaines
institutions écclésiastiques afonctionner dans le pays. Dans ce contexte, les missionnaires
étrangers ont été a nouveau autorisés a entrer dans e pays, et les chrétiens angolais furent
libres de suivre une formation théologique ; cela permit laréouverture de |’ Ecole deux ans
apres safermeture. |1 S'en est suivi une croissance en nombre, en ressources et en structures;
le nombre d’ étudiants augmenta : il y eut 16 inscrits en 1988, 18 en 1989 et 23 en 1990. En
1991, I’ école décernale dipléme de fin d' études a 8 étudiants issus de 4 déenominations
différentes. Toujours en 1991, le programme d’ études de théologie de STEL fut redéfini et
gjusté au niveau universitaire, et seuls les étudiants ayant terminé les études secondaires
devinrent éligibles pour ce programme. Toutefois, un cours d’ Education Religieuse fut créé
pour les étudiants qui N avaient pas e niveau académique requis. La méme année, un cours
biblique a distance appellé, “Curso Descentralizado” commenca, avec pour objectif d’ offrir
une formation bibligque et théologique a tous les chrétiens dans leurs églises|ocales. En 1994,
I’ école a acquis son propre bétiment.
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1995-2001: Affirmation

En 1995, |’ école regut des étudiants de diverses dénominations telles que IELA, |EA, IECA,
IEBA, IESA et UIEA. En fait, pendant cette période, le STEL est devenu une communauté
interdénominationnelle et internationale, ayant parmi son personnel des personnes originaires
d’Angola, des USA, du Canada, de la Suisse et du Brésil. En plus des cours de théologie,

I’ école a commenceé a proposer d’ autres programmes d’ intérét public non spécialisés, comme
des cours d'anglais et d’ informatique de base. En 1999, le nom de I’ école changea : de
Seminario Teol6gico Evangélico do Lubango - STEL (Ecole Théologique Evangélique de
Lubango), il devint Instituto Superior de Teologia Evangélica no Lubango - ISTEL (Institut
Supérieur de Theologie Evangélique de Lubango). A cette époque, I’ école possédait dgja un
bétiment comprenant six salles de classe, une bibliotheque, une librairie et une salle d’ études.
Pour renforcer le personnel et éviter de dépendre presqu’ entieérement d’ enseignants étrangers,
Il STEL a commencé a mettre en oeuvre un programme destiné aformer lesangolais a

| étranger au niveau de la Maitrise.

2002 - Nouveaux Horizons

Avec lavision de répandre la formation théologique aux quatre coins de I’ Angola et au-del 3,
I"ISTEL adémarré en 2007 un programme appelé Curso de Teologia Modular - CTM, qui
vise a permettre aux pasteurs et aux chrétienslaics d atteindre un niveau supérieur sans avoir
besoin de quitter leurs églises ou communautés.

VISION

Lavisond ISTEL pour I’ église est d' avoir des leaders, des serviteurs et des disciples
formeés qui vivent et enseignent une saine doctrine, font la promotion de I’ unité dans la
diversité et d’ une transformation holistique de la communauté. Par consequent, I’ ISTEL
recherche une formation holistique qui, en d’ autres termes, se situe au niveau du savoir
(intellectuel), au niveau de I’ étre (caractere) et du savoir-faire (compétences).

MISSION

Samission est d' offrir une formation théologique aux leaders des églises — appartenant au
clergé ou bien laics, et aux chrétiens qui sont des professionnels dans d’ autres domaines.
L’ ISTEL vise également aformer les chrétiens al’ enseignement et ala prédication de la
Bible, al’ évangélisation et al’ implantation des églises, alarelation d aide, au ministére
pastoral, au leadership et al’ engagement social.

Objectif des coursoffertspar I'l STEL (Piliers pour réaliser la Vision et la Mission):

1. Coursthéologiquesrésidentiels et modulaires - former, au plus haut niveau, des
leaders pour les églises ou autres organisations chrétiennes intéressees.

2. Coursdediscipolat — équiper les croyants d’ outils qui leur permettent d’ approfondir
leurs connaissances bibliques, d’ améliorer leur maniére de témoigner de leur foi
chrétienne et de dével opper leur vie spirituelle.

3. Coursbiblique de base — offrir une formation biblique-théol ogique de base aux
croyants qui ont un niveau académique peu élevé, mais aussi aux autres.

4. Cour s décentralise - offrir une formation biblique-théol ogique aux membres des
eglises (clergé ou laics) dans leur propre communauté (par correspondance).
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5. Cours généraux — offrir des connaissances utiles en langue (Anglais) et en
Informatique (logiciel) pour les éudiants en theéologie et pour |la communauté en
genéral.

Valeurs:
(1) LaBible; (2) L’ église; (3) Lagestion; (4) Le partenariat; (5) Le caractere
interdénominationnel; (6) Laformation intégrale; (7) L’ étre humain; et (8) la Communauté.

AUTRES ORGANISMESAVEC LE MEME OBJECTIF/LA MEME MISSION

Il existe plusieurs institutions de formation biblique et théologique en Angola, mais seul un
petit nombre d entre elles se consacrent al’ enseignement au niveau universitaire. La
similarité entre I’ STEL et ces ingtitutions se trouve au niveau de I’ objectif, qui est de former
le personnel de I’ Eglise angolaise. Concernant les différences, I'| STEL, comme dgja
mentionng, est I’ une des rares institutions du pays a offrir une formation théol ogique de
niveau universitaire. Mais la plus importante différence réside dans le fait que I’ | STEL est le
seul établissement théol ogique interdénominationnel fonctionnant actuellement dans e pays.
Les autres institutions sont toutes dénominationnelles. Ce caractére interdénominationnel
offreal’ISTEL une opportunité unique d'influencer le leadership de différentes
dénominations du pays et de promouvoir I’ unité entre elles.

LEADER ACTUEL

Leleader actuel se nomme Avelino Rafael. Il est chrétien depuis 1981. 1| est titulaire d’ un
diplébme de Théologiede |’ ISTEL et d’ une Maitrise en Théologie Pratique de I’ Université du
Pays de Galles (University of Wales). Il est Directeur depuis 4 ans maintenant. Maisil fait
partie de |’ équipe dirigeante de I’ ISTEL depuis 2002, date alaquelle il était Coordinateur du
Cours Biblique de Base - CBB et Coordinateur du Cours de Théologie (2002-2009). Avant
d’intégrer I'Il STEL, il avait travaillé comme enseignant et Directeur d’ une école primaire
pendant dix ans, puisil aétél’un des principaux dirigeants de Jeunesse Pour Christ. 1l est
marié a Madalena Rafael et ils ont cing enfants (deux gargons et troisfilles).

COMPOSITION ET STRUCTURE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil Général: c'est I’ organe directeur qui garantit lavision, lamission et les valeurs de
I”Ingtitut ainsi que les décisions de portée politique. 1l représente également |le Comité
Exécutif de |’ Alliance Evangélique d’ Angola (AEA) et a un rayonnement national .

Le Conseil de Direction : I'l STEL est dirigé par un Conseil de Direction qui assure

I’ administration quotidienne de I” établissement. 1l est constitué du Directeur de

I” établissement, de I’ Administrateur, des Coordinateurs de Cours et d'un Conseiller. Sur les
six personnes qui composent le Conseil de Direction, deux sont des femmes, trois sont
titulaires d’ une Maitrise en Théologie, I’ une d elles est titulaire d’ une Maitrise en Sciences de
I” Education, et un autre est doctorant en Sciences de |’ Education. La personne responsable de
I” Administration détient une licence en Business Administration et est diplémeée en
Theéologie.

Le Conseil Pédagogique : Tous les enseignants font partie du Conseil Pédagogique et

prennent les décisions relatives au dével oppement des cours et al’ administration de toutes les
activités académiques.
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STRUCTURE ORGANISATIONNELLE ET LEADERSHIP
Domaines fonctionnelsal’ ISTEL

Secrétariat L’ingtitut fonctionne comme un Consgil, et le corps
Bibliothéque p_rofessoral Se compose d’hommes et de femmes de
Cours de Théologie d!ffé(en_tes _dénoml nations. Il Ny apasde

Cours Biblique de Base d|§0r| mination en fonction du genre ou de'Ia

Cours Décentralisé denqml nation. Le pgrsonnel est tres competent dans
Einances et Administration |’ exécution de ses taches. Le mandat du Di recteur est
d'une durée de 4 ans renouvel able une seule fois.

CHOIX ET RECRUTEMENT DU PERSONNEL ET DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Les membres du Conseil de Direction sont nommes par |le Comité Exécutif de I’ AEA et sont
choisis parmi le Corps enseignant. A cet égard, I’ Institut est le lieu ou les candidats potentiels
au Consell de Direction ont |’ opportunité de créer un réseau de savoirs et de développer leurs
compétences. Il n'y a pas de contacts avec d’ autres institutions pour le recrutement et la
selection.

PARTIES PRENANTES

Les principales parties prenantes sont |es églises, les éudiants et |es partenaires
internati onaux.

FINANCES & AUTRES RESSOURCES

Les principales sources de revenus sont 1. les frais de scolarité; 2. lalocation des locaux; 3. le
financement provenant des partenaires extérieurs; 4. La contribution des églises. Les finances
sont gérées conformément a une liste de procédures suivant le budget éaborée par le Consail
de Direction et approuveé par le Consell d’ Administration. L’ audit se fait annuellement
lorsgu’il y a des financements. Les dépenses ne coincident pas toujours avec le budget.

PARTENARIATS/CONNEXIONS

L’ISTEL travaille fondamentalement avec des partenaires nationaux et internationaux. Les
églises sont les partenaires nationaux préféres; en fait , sanselles, I'| STEL n'apas saraison
d étre, parce qu’ elles sont les premiéres bénéficiaires des servicesfournispar I' ISTEL ; elles
sont chargées de recruter des étudiants et de les envoyer al’ISTEL. Il existe des pistes

d’ expansion du partenariat national avec les organisations nationales, le gouvernement, les
hommes et femmes d’ affaires et d’ autres personnes. Les principal es organisations
internationales qui ont signé un partenariat avec I’ ISTEL sont OCI - Europe, GZB, SOLE,
SIM, FELM, OCE, AGA, ICCO/Kerk in Actie, URCO, EMW, NetACT, Hilfe fur Brider,
Tearfund, SAM/SOLE, Cypress Foundation et Cornerstone Foundation.
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SWOT: POINTSFORTS, POINTSFAIBLES, OPPORTUNITESET MENACES

POINTS FORTS POINTS FAIBLES

1. Nos propreslocaux (résidences, salles 1. Programme de formation du
de classes, salles informatiques). personnel administratif

2. Bibliotheque équippée d’une insuffisant.
bibliographie essentielle. 2. Durabilité insuffisante .

3. Sécurité assuree. 3. Faible soutien des églises;

4. Enseignants, étudiants et personnel 4. Point de vue négatif sur I"'| STEL
administratif qualifiés. de la part de quelques rares

5. Partenaires nationaux/internationaux. églises.

6. Cours: programmes de théologie 5. Faible coopération entre |’ | STEL
résidentiels et modulaires; et certaines eglises.
Cours Bibliques de Base : formation 6. Fraisde scolarité peu élevés
résidentielle et par correspondance; 7. Certificats non reconnus par le
Cours Généraux : Anglais et gouvernement.
Informatique. 8. Documents en portuguais

7. Espace disponible pour construire insuffisants.
davantage de locaux. 9. Peu de manuels disponibles.

8. Une culture organisationnelle 10. Finances limitées.
caractérisée par une administration qui 11. Faiblesse du Marketing de
fait usage de rapports, de proces I"lSTEL au niveau national .
verbaux, de réglements et de manuels 12. Manque de documents
de procédures. contextualisés.

9. ldentité chrétienne (pratique de lafoi 13. Manque d’ ordinateurs ala
chrétienne). bibliotheque, pas d’ accés internet.

10. Vision, mission et valeurs définies. 14. Nombre de magazines insuffisant

11. Affiliation aACTEA. alanbibliotheque.

12. Expérience historique— 30 ans. 15. Faible coopération avec les

13. Caractére interdénominationnel. institutions internationales de

14. Les étudiants viennent de différentes théologie.
parties du pays. 16. Peu de moyens de transport.

15. ldentité et réputation nationales et 17. Mangue de projets générateurs de
international es. revenus.

16. Enseignement de haute qualité

OPPORTUNITES MENACES

1. Besoind’ une formation théologique 1. Concurrence due al’ ouverture
pour les leaders. d autres Instituts Bibliques de

2. Librecirculation danstout le pays. niveau universitaire.

3. Existence d'uneloi qui autorise 2. Manque de reconnaissance de nos
I’ expansion et |la décentralisation de I’ diplémes.
université publique et la création d’ 3. L’arrivéedel’lslam dansle pays.
universités priveées. 4. Défaillances de la société de

4. Croissance et disponibilité des gardiennage qui assure la sécurité
technologiesde |’ information et de la deslocaux del’ISTEL.
communication. 5. Influence des donateurs sur les

5. Croissance urbaine. politiques de gestion de

6. Environnement de pauvreté sociae. |” établissement.
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7. Partenariat avec d’ autresinstitutions. 6. Faible soutien financier, moral et
8. Forums pour la lutte contre des fléaux spirituel des éudiants par les
tels que la pauvreté, I’injustice sociale, églises qui les ont envoyeés.
les catastrophes naturelles, le VIH- 7. Changements constants des lois
SIDA, et pour I’ éude de sujets comme dans le pays.
laculture et lareligion. 8. Diffamation de I'| STEL par
9. Existence d’ associations cultuelles. certaines églises.
10. Existence de relations international es. 9. Concurrence avec certaines églises
11. Existence de ressources locales. membresde |’ AEA.
12. Existence d'un personnel enseignant 10. Prolifération de sectes religieuses.
venant d’ autres universités et capable 11. Instabilité sociale, économique,
d’ enseigner d autres sujets généraux. politique, financiére, nationale et
13. Partenariat avec les universités internationale.
chrétiennes du Brésil, du Portugal et du 12. Divisions au sein des églises
Mozambique. chrétiennes.
13. « Dénominationalisme »,
tribalisme, régionalisme.
14. Virus informatiques et systéeme
électrique instable;
15. Peu delibrairies et prix deslivres
exhorbitants.
16. Possibilité de faillite financiére.

Gestion des menaces/risques

RISQUES/MENACES

MESURES A PRENDRE

Concurrence avec d' autres instituts
bibliques

Améliorer laqualité delaformation al’ISTEL

Absence de reconnai ssance
académique par le Ministére de
I” Enselgnement Supérieur.

Continuer a demander la reconnaissance des
diplémes

Identifier une université déja reconnue afin de
s dffilier adle.

Arrivée de |’ Islam dans |e pays

Rendre I’ évangélisation attractive pour renforcer la
foi chrétienne;

Organiser plusieurs forums pour débattre de
I”implication de |’ |slam dans |e pays et de la maniere
dont il convient de relever ce défi .

L’ existence de sociétés de
gardiennage qui offrent al’ISTEL
des prestations de mauvaise qualité.

Elaborer les termes de référence pour le processus de
selection.

L es donateurs peuvent influencer
négativement la politique de gestion
et lesvaleurs de |’ établissement.

Connaitre /Etudier le profil des donateurs avant de
conclure un partenariat avec eux; negocier avec les
donateurs; utiliser les dons conformément aux
accords;

Refuser les dons qui mettent en danger les valeurs de
I” ISTEL et qui peuvent é&real’ origined une
domination.

Faible soutien financier, moral et
spirituel des éudiants par les
églises qui les ont envoyés a

Continuer arelancer les églises afin qu’ elles prennent
leurs responsabilités vis-vis de leurs éudiants .
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I"ISTEL.

Constants changements de lois Se mettre ajour par rapport aux lois du pays qui
dansle pays. changent et affectent le fonctionnement del’ I1STEL ;
S associer a des réseaux de plaidoyer dans le pays,
mettre ajour lesréglementsinternes, les manuels de
procédure et les programmes d’ étude.

Diffamation de I’ | STEL par S attaquer au probléme et chercher les raisons
certaines églises. profondes de ce comportement ; améliorer les
relations avec les églises; renforcer |” association des
anciens éudiantsde I’ | STEL .

Prolifération de sectes religieuses. Etudier davantage les religions et |es sectes.

Instabilité sociale, économique, Donner des récompenses pour |es économies
politique, financiére, au niveau financieéres, diversifier des sources de revenus.
national et international.

Divisions au sein des églises Revoir les enseignements doctrinaires; renforcer les
chrétiennes. principes de |eadership.

« Dénominationalisme », Promouvoir des forums qui traitent de telles
tribalisme, régionalisme. pratiques ou comportements pour les dénoncer;

manifester et déclarer lavraie unité chrétienne;
encourager la saintete.

Risque de virus informatiques et Embaucher et former des techniciens pour chague
systeme électrique instable. Zone;

Créer un systeme de sauvegarde pour conserver les
fichiers de secours.

Peu de librairies, et prix deslivres | Conclure des partenariats avec certains éditeurs dans

exhorbitants. d autres pays.

Manque de livres contextualisés Encourager les théologiens angolais a produire et a
publier des documents contextuels.

Possibilité de faillite financiere Créer un fonds d’ amorti ssement.

IMPACT / SUCCES/EVALUATION

Il est difficile de mesurer I'impact du travail, mais certains indicateurs de succes sont

visibles : le fait que beaucoup d’ anciens étudiants assument des fonctions de hauts cadres
dans leurs dénominations ; la qualité et |a performance des étudiants dans leurs églises et
communautés ; I'impact des collogues nationaux pronés par I’ ISTEL sur I’ église et |a société

en général ; le nombre croissant de membres de différentes églises du pays et d’ ailleurs qui
désirent étudier al’ ISTEL. Le principal ingrédient du succes de |’ STEL est la collaboration
avec les églises.

DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION /DU LEADERSHIP

L’ISTEL offre une formation universitaire en théologie, et a bénéficiée de formations offertes
par d’ autres institutions, surtout OCI - USA. Le besoin de formation le plus pressant se situe
au niveau de I’ administration et des finances. Laformation peut étre suivie dansle paysou a
I’ é&ranger. Les enseignants ont été formes en Afrique du Sud, au Ghana, en Angleterre, au
Brésil et aux USA. En général, e programme de formation est tres bon.
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ECRITSET MEDIA ELECTRONIQUES

Le personnel de I’ STEL utilise des ressources bibliographiques imprimeées. Ils ont encore
besoin de davantage d’ ordinateurs et d’ un signal internet pour avoir acces ala bibliotheque
virtuelle. Les ressources sont valides, qu’ elles soient électroniques ou imprimeées.

AVENIR

1. Augmenter le nombre d’ étudiants.

Renfor cer 2. Maintenir/augmenter le nombre de partenaires (nationaux et
|’ aspect internationaux) et améliorer |la communication avec eux.
financier et 3. Améliorer larelation avec I’ ISPVIDA.

institutionnel 4. Encourager les églises a soutenir davantage |’ ISTEL.

5. Améliorer lacoopération entre |’ |ISTEL et les églises.

6. Ultiliser lesressources et les conditions disponibles (terrain,
bétiments, expérience, savoir-faire, politiques) pour développer
des activités d’ entreprenariat.

7. Revoir lesreglements et les frais de scolarité.

8. Créer un département de lacommunication et de lamobilisation
des ressources.

Augmenter le 1. Amédliorer le cours modulaire en employant un Coordinateur et

nombre
d’ éudiants.

en faisant en sorte que les méthodol ogies de formation
correspondent a celles du cours mixte (résidentiel et a distance).

2. Rendrevisite aux églises et aux dirigeants.
3. Créer un programme de bourses.
1. Collecter desfonds pour le logiciel de bibliothéque.
Augmenter le 2. Etablir unerelation avec les editeurs brésiliens.
nombredelivres 3. S'abonner a des revues chrétiennes (Abonnements et
dela réabonnements)
bibliotheque
Créer les 1. Continuer I’ application du projet des technologies de
conditions pour I”information avec NetACT et Cornerstone Foundation aux
une bibliotheque USA.
virtuelle 2. Serenseigner sur les services de fibres optiques d’ Angola
Telecom; acquérir un logiciel de bibliothéque — Mediateca.
3. Serenseigner sur les services de Huila Mediateca.
1. Créer un fonds de bourse pour larecherche.
Encourager les 2. Créer un fonds pour la publication des mémoires et des theses de
théologiens qualité, ainsi que les autres communications données lors des
angolaisa conférences.
publier des 3. Créerunerevuedel’ISTEL.
articleset des 4. Créer un Departamento de Investigacéo e Publicactes
livres Cientificas—DIPC (Département de la Recherche et des
Publications Scientifiques).
5. Organiser des séminaires sur I’ écriture des livres.
6. Profiter des autres opportunités africaines concernant |’ criture
et la publication.
7. Améliorer la capacité des enseignants et des étudiants

concernant larecherche et la production des travaux.
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Rendrela 1. Sélectionner, traduire et publier, les meilleurs travaux africains.
littérature
africaine plus
accessible
Continuer a 1. Explorer lespossiblitésavec I’ ISPVIDA, Makienze University,
cauvrer pour la CETEM NATAL et d autresinstitutions,
r econnaissance 2. Maintenir le contact avec I’ ACTEA.
des dipldmesde
I"ISTEL par le
gouver nement
angolaiset par I
ACTEA
Améliorer la 1. Mettreajour lesitedel’ISTEL.
promotion del’ 2. Mettre des panneaux indicateurs aux endroits stratégiques.
ISTEL dansle 3. Créer, produire, et publier régulierement larevue de I’ | STEL.
payset a 4. Améliorer lesrelations avec I’ église.
I’ étranger 5. Farelapublicité¢ d’'ISTEL alaRadio et alaTélévision; lors des
colloques et forums théol ogiques.
6. Créer un département de la communication et de lamobilisation

des ressources.

PREPARATION DE CE RAPPORT

1. Rapport préparé par Alberto Lucamba

2. Interview avec Avelino Rafael

3. Reglement intérieur de I'ISTEL, Février 2012

4. Ingtituto Superior de Teologia Evangélica no Lubango: 32 Anos ao Servico das Igrejas
Evangélicas em Angola 1981-2013, José Lando Badukila

5. Plano Estratégico do Instituto Superior de Teologia Evangélica no Lubango 2012-2015
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APPENDICE : CarteDelL’ Angola Indiquant Les ActivitesDe L istel

Lesactivitésde L' ISTEL se déroulent fondamentalement a Lubango (1981) et Luanda
(2007) mais les étudiants proviennent de différentes régions du pays et s étendent sur 13 des
18 provinces, comme le montre la carte ci-dessous. Les provinces sont |es suivantes : Huila,
Namibe, Cunene, Kuando-Kubango, Huambo, Bi€, Moxico, Lunda Norte, Zaire, Cabinda,
Uige et Benguela. Le Cours de Théologie décentralisé fonctionne dans 7 provinces, a savoir :
Cunene, Huila, Benguela, Huambo, Bi€, Luanda et Moxico.

‘.'3 Provincias onde se encontramn formados do ISTEL

&  Provincias com Curso Biblico por Extensio

% Prowvincias com Curso Modular
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