MONSIEUR EDWARD NVOUNI
Rapport #C04

RESUME

L es répondants au sondage ont identifié M. Edward Nvouni comme un leader chrétien non-
clergé ayant un impact positif significatif. Un architecte, qui a étudié al'éranger, et qui aété un
leader dans son domaine, M. Nvouni a également aidé a construire de nombreux béatiments de
I'église et a servi dans |e leadership dans son église locale. Les répondants au sondage ont
indiqué qu'il était tres respecté et avait beaucoup fait pour soutenir les églises et les aider avec le
soutien et le développement du leadership.

CONTEXTE

Foyer d' enfance

Mr. NVOUNI Edouard est né dans un petit village qu’ on appelle LIMASSA dans la sous-
préfecture de Kembé précisément le 1% Janvier 1956. C'est laou il a passé pratiquement son
enfance et fait toutes ses études primaires jusqu’ a obtenir son Certificat d’ Etude Primaire et
Elémentaire (CEPE). Maisal’ &ge de 12-13ans, il avait quitté le village pour aler en ville suivre
ses études secondaires. Au village, non seulement il faisait |’école primaire, mais étant de la
tribu riveraine, il participait a certains travaux d’ ordre traditionnel notamment les activités de la
péche et il aidait également ses parents aux travaux champétres. Ce que |’ on peut retenir de son
enfance, ¢’ est que leur pere leur a appris a étre des enfants intégres dans leur comportement et
parmi ses amis et compagnons al’ école, il sefaisait remarquer par une certaine faculté attiré plus
vers la conception. C est ce qui va effectivement le motiver afaire des éudes d’ ingénieur.

Pays de résidence

Pendant son enfance, il aeu avivre presque six mois en République Démocratique du
Congo(RDC) ex Zaire parce qu’'il avait des grand-meres la-bas. Mais, en dehorsde cela, il aeu
beaucoup de chance de vivre al’ éranger pendant les études supérieures notamment a Parisou il
avait passé quatre années précisément a GRENOBLE et aNIMES quand il faisait les études

d ingénieur. En plus de cela, il est allé dans d’ autres pays pour des courtes durées : deux a six
mois pour des stages notamment en Tunisie et au Cameroun.

Famille actuelle

Mr. NVOUNI Edouard est marié et pere de huit enfants dont deux filles et six garcons. Sa
femme est enseignante et tous les deux travaillent pour le seigneur dans |’ Eglise Evangélique
Baptiste(EEB) de Kpetené. Dans cette église, sa femme exerce comme diaconesse apres avoir a
été pendant longtemps présidente des femmes vertueuse. En ce qui concerne Mr. NVOUNI
Edouard, il exerce le ministére d’ancien dans la dite église depuis 1991. Sur le plan familial, Mr.
NVOUNI Edouard et safemme sont des encadreurs de beaucoup des enfants de leurs fréres
décédés.

Par rapport aux enfants, Mr. NVOUNI Edouard avoue que pratiquement les ¥4 sont soumis.

Mais pour lereste, il adelapeineajuger car, il arrive defoisils posent des actes qui prouvent
qu’il y aquelque part un manque de soumission totale.
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En ce qui concerne I’'implication des enfants dans leur ministere, Mr. NVOUNI Edouard affirme
que: « C'est positif au sein de |’ église locale. En effet, si |e pasteur est |, il pouvait bien le
confirmer par ce que, €' est ne pas moi qui ledis, mais c est lesresponsables qui ledisent ». 1y
arécemment le troisiéme enfant aprés son baccalauréat a choisi d aller suivre les études
théologiques al’ Institut théol ogique de Carnot. Celan’a pas été I'influence de son pere, mais

' est lui-méme qui a décidé de son propre gré d'y aller alors que son pere voyait autre chose
surtout que ¢’ est un baccalauréat technique, maisil aune vision de devenir serviteur de Dieu.

Education

Mr. NVOUNI Edouard acommenceé ses études primaires dans le village ou il a été né jusqu’ au
niveau de certificat d’ études primaire et élémentaire(CEPE). Il a connu deux échecs pour aller au
college. Alors, ne pouvant plusrester au village, il était obligé de partir chez son oncle a Bambari
et delail est recu au concours d entrée en 6° et il était venu directement au lycée technique de
Bangui ou il est resté pendant toute la période de I’ enseignement secondaire. A partir dela, il a
eu son baccalauréat technique et commeil n’y avait pas de suite logique al’ université de Bangui
al*époque pour tous ceux qui avaient le Bac de technicien, il était parti en France pour parfaire
ses études dans le domaine de génie civil pour une durée de quatre ans de formation.

[l convient de noter que Mr. NVOUNI Edouard a eu la chance de faire des études alafois
technique et professionnelle et |es études suivies |’ ont permis au fur et a mesure a s’ intéresser
aux activités d’ entreprenariat beaucoup plus dans e domaine des bétiments et des travaux. Sur le
plan professionnel, ses é&udes commeil I’adit, étaient plus axées sur la profession. Ainsi, en
revenant au pays, au lieu de rester dans la profession qu’il aapprise, il S est orienté vers

I” enseignement, car, au moment ou il revenait au pays, il N’y avait pas de cadre d’ enseignants
techniques. Ce n’ était que des Blancs. Dong, il fait partie des premieres personnes qui ont
remplace les Blancs. Par exemple, il était avec le Dr. David KOUDOUGUERET et ils ont exercé
comme professeurs d’ enseignement technique. Donc, il achoisi d’ appliquer ses connaissances a
la pédagogie de transmission. Au lieu de se faire intégrer comme ingénieur, il a ée intégré dans
lafonction publique comme professeur d’ enseignement technique. A partir del3, il était oblige
d aller suivre certaines formations pédagogiques notamment en France ou il est reparti pour la
formation des inspecteurs d’ enseignement technique pour revenir au pays assurer les fonctions
de contréle pédagogique des ensel gnements techniques.

Par rapport I’ éducation theéologique ou biblique, Mr. NVOUNI Edouard n’a pas fait des éudes
théologiques ou bibliques. Toute fois pendant sajeunesse quand il était au lyceée, il S est investi
dansles activités de |’ église ou il setrouvait, ¢’ est- dire |’ Eglise Baptiste de Bruxelles. 1| avait eu
la chance d’ cauvrer aux cotés d' un pasteur qui était vraiment intelligent et qui avait lavocation
de former ses collaborateurs. De 13, on I’aformé comme moniteur de I’ école de Dimanche. Il a
recu une formation pratiquement sur le tas sur les méthodes de comment lire et interpréter la
Bible. C'est lale départ de saformation biblique, mais, il n’a pas été dans une école biblique ou
un Institut théologique pour une quelconque formation. C’est a partir delaqu’il aeu le gout de
lirelaparole de Dieu et de I’ appliquer dans savie et jusqu’ en ce moment et I’ enseignement qu'’il
avait eu de ce pasteur constitue pour lui le fondement pour tout ce qu'il fait dans le cadre de
I"Eglise.
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Témoignage et Appel

Dans tout ce que Dieu afait pour ce Monsieur, deux témoignages sont aretenir : La premiére des
choses c’est lorsqu’il cherchait une parcelle a Bangui pour s'installer. C'est laou il avu Dieu
intervenir pour lui donner une parcelle.

Le deuxieme témoignage est relatif alaprotection dont il afait I’ objet en 2001 quand il y avait
eu des problemes militaro-politique dans ce pays.

Personnellement, Mr. NVOUNI Edouard ne percoit pas sous forme d’ appel direct du seigneur
tout ce que Dieu afait dans savie, maisil pense tout ssmplement que lamain de Dieu est sur lui
dans beaucoup de choses.

Si Mr. NVOUNI Edouard réussit afaire tant chose, ce n’ est pas un miracle. Mais dans sa nature,
il s efforce arespecter sesvoaux, ¢ est-a-dire, ¢’ est un homme de principe. S'il veut faire quelque
chose, il faut qu'il lefasse. Il ne se prononce jamais s'il n'est pas sir de lui. Cac’ est sa stratégie
d action. S'il dit qu'il doit faire quelque chose, il lefait avec tous les efforts possibles pour que le
partenaire puisse trouver satisfaction. Cela a été toujours safagon de faire tant au niveau de ses
activités officielles. Quand il était encore professeur au lycée ou il enseignait, ses éléves

I’ appelaient « un blanc dans la peau noire », parce que tout ce qu'il est I’ objet de traitrise, de
corruption ne passait pas et aussi dans le cadre de ses activités administratives et

professionnelles,

LesInfluences

Les influences positives sur le plan de I’ éducation scolaire d abord, ¢’ est que les capacités
intellectuelles apprises ont amené Mr. VOUNI Edouard a supporter les études supérieures et ce
qu’il aappris au niveau des études supérieures a influencé son engouement pour cauvrer aux
cotés des églises locales, car, avec tout ce qu’il aappris en tant qu’ingénieur, il I’amis au service
des églises locales en aidant les fréres a construire des chapelles ou temples. Par exemples, le
temple de I’ église Sapek&(CEBEC), L’ église de Kemb&(UFEB), e temple de K peten&(EEB),

I’ église des Castors(UEB) et également la chapelle de Bataillon 111 en construction.

Comme éducation al’ extérieur, il aété deux fois en France. Lapremierefois, il a été comme
étudiant ayant bénéficié d’ une bourse nationale. En France, il était entré al’ Institut de génie
civil. Aing, il n"avait pas eu beaucoup de difficultés. Dans le cadre de ses études, il y avait deux
choses: il y avait le cadre théorique et |e cadre pratique. Le cadre théorique englobait les éudes
d ordre général : francais, mathématiques, sciences physiques... et le domaine d’ ordre pratique
et le professionnel concernait lestravaux dans les ateliers, les laboratoires et dans les entreprises
pendant |es périodes qu’ on appelle les périodes de stage en entreprise ou il a été quatre fois.
Pendant ces quatre ans, il avait six semaines chague année afaire dans les entreprises et cela était
obligatoire pour tous les étudiants. Dans les ateliers, ' était |es essais, les fabrications des
éprouvettes et |la démonstration pratique de ce qu’il apprenait théoriquement. C'est cequ’il aeu
afaire pendant quatre ans mais soutenu par le stage en entreprise. I aeu a cauvrer dans une
entreprise a Toulouse qui faisait des routes qui avait installé son succursale a Bangui. La-basa
Toulouse, il atravaillé comme ouvrier pendant deux mois. Apres, il était allé dans une entreprise
de béatiments cauvrer aussi pendant deux mois pour enfin finir dans une entreprise d électricité
qui était en quelque sorte un département mais C’ était une section immobiliére ou il avait
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également fait deux mois. A laquatriéme année, il n’ était pas resté en permanence dans une
entreprise, maisil partait d’ une entreprise a une autre pour deux semaines entant donné qu'’il
rédigeait ce gqu’ on appelle le projet de fin de formation.

Quand il est allé pour ladeuxieme fois en France, en tant qu’ enseignant, il aété d’ abord a
I”inspection académique ou il a été mis aux cotés d’ un inspecteur d’ enseignement technique
chevronné aux pieds duquel il a appris tout en allant dans les établissements d’ enseignement
technique et celalui a permis de voir toutes les phases depuis |’ élaboration des fiches

d intervention des professeurs jusqu’ al’ expose devant les éleves. Egalement, il allait dansles
ateliers pour enseigner les enfants. Aing, il aeu lachance de travailler dans trois établissements
pendant ce s§our-la: Un établissement avait pour vocation laformation des jeunes dans les
techniques de batiment de toute spécialité. L’ autre établissement était le lycée professionnel

d hétellerie ou on ne formait que des filles et |e troisieme établissement était un établissement
polyvalent qui était focalisé dans |e domaine de sciences et techniques.

Pendant la premiére phase ou il a été comme étudiant, il a été d' abord soutenu pendant la
premiere année par la bourse nationale qui partait du pays. Mais durant les trois dernieres annees,
C' était la bourse de la coopération atravers la France qui S est substituée au gouvernement
centrafricain pour les prendre en charge.

MINISTERE OU VOCATION ACTUELLE

Travail/ Ministére

Par rapport a ses études, Mr. NVOUNI Edouard est un ingénieur de formation qui s’ est
volontairement reconverti comme enseignant dans le domaine d’ enseignement technique. Sur le
volet ingénieur, il fait des consultations atitre privé. Donc, des gens qui le connaissent preférent
lui confier leurs travaux et en ce moment, il est entrain de conduire trois chantiers des
particuliers.

Dans le domaine enseignant, il est formateur des formateurs. Maintenant, il n’enseigne plus,
mais, il forme les formateurs et ¢’ est avec ce profil que I’'UNESCO I’ aciblé pour qu’'il travaille
comme assistant au projet de formation et d insertion professionnelle. En gros, ce Monsieur
atrois moments ou phases pour lesquellesil passe son temps. La premiere phase, ¢’ est au niveau
de sontravail. Avant, il avait certainsloisirset il était plus attiré par le volley-ball, maintenant
quand il aprisdel’&ge, il nelefait plus. Donc, apresletravail, soit il est avec safamille dans ma
Mai SON Ou avec certaines connaissances ou chez les autres parents. Et enfin, s'il y ades
programmes de I’ église qui sont élaborés et adoptés, Mr. NVOUNI Edouard est al’ église, soit
pour la méditation, soit pour prendre part a une campagne d’ évangélisation, soit pour participer a
des visites d  assistance.

Mission/Vision

D’ abord son objectif, ¢’ est de réussir saretraite parce que bientét il vaaller alaretraite. I
souhaite que saretraite ne soit pas comme ce qu’il est en train de voir ou les gens passent leur
temps devant le trésor public a crier. Donc, avec tout ce qu’il adans latéte, savision, ¢’ est de

S organiser pour avoir une retraite décente au cours de laquelle, il puisse étre utile pour I’ ceuvre
de son seigneur.
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Organisation

Depuis 2001, Mr. NVOUNI Edouard est dans le répertoire de I’ Organisation Internationale de la
Francophonie(OIF) ou il joue le rble de répondant national pour le projet de formation
professionnelle et technique(FPT). Donc, il dirige |’ équipe nationale de laRCA qui est composée
des cadres des différents ministéres avec beaucoup des objectifs. Egalement, Mr. NVOUNI
Edouard est dans le répertoire de I'UNESCO et assume |e rdle de répondant national.

| mpact /Succés /Evaluation

S'il y aun impact positif de la part de Mr. NVOUNI Edouard, ¢a ne peut étre que dans le cadre
de ses contributions pour I’ ceuvre de Dieu au niveau des églises locales surtout dans le domaine
d édification des temples, car, une fois que ce Monsieur intervient, ¢’ est toujours un impact
positif. Pour ce concerne le nombre des gens formeés, en tout cas, Mr. NVOUNI ade lapeine
pour dire exactement le nombre de personnes qu’il aeu aformer. Dgaau lycée ou il était
enseignant, il aeu aformer des éléves et certains sont devenus des architectes, desingénieurs
qui exercent dans e pays. Dans le cadre des activités de conseiller en formation professionnelle
gu’il aeu aexercer, il aformé des gens en informatique quand bien-méme il N’ est pas un
informaticien, maisil faisait cetravail en tant que leader. Comme formateur des formateurs, il a
encadré des éléves professeurs au nombre de 37 exactement formés al’ Ecole Normale
Supérieure de Bangui dans e département d’ enseignement technique.

Formation/Dével oppement en leadership

Mr. NVOUNI Edouard aeu aformer surtout dans le cadre de latoute derniére activité sous sa
conduite les jeunes dans |’ objectif de lesvoir insérer socialement parce que C est des jeunes qui
sont dans les régions post-conflit et on a supposé que C’ est des jeunes qui étaient préts a rentrer
dansles groupes armés. C’est ainsi que le Fond pour la consolidation de la paix a octroyé de

I” argent au gouvernement centrafricain et une partie de cet argent a été orienté pour I’insertion
professionnelle des jeunes dans ces régions de conflits. Il fallait trouver un spéciaiste de

I’ enseignement technique et de laformation professionnelle pour faire ce travail. Ainsi le choix
était tombé sur lui pour élaborer et mettre en exécution ce programme qui consistait a réhabiliter
les batiments existants, les équiper en matériels didactiques adéquats pour laformation et
procéder alaformation des formateurs selon leur spéciadité. L’ objectif final, est queles
apprenants une fois sortir, deviennent opérationnels. Toutefois, ils peuvent devenir des leaders si
un d’eux arrive aformer et adiriger son entreprise, ¢ est un leader économique.

Pour conseiller lesjeunes, il suffit de leur dire d’ étre des gens honnétes par ce que s'ils ne sont
pas honnétes dans ce qu’ilsfont, ils ne vont jamais réussir. Voilale conseil que Mr. NVOUNI
Edouard donne aux jeunes et il est prét ales motiver danstel ou tel métier en leur montrant les
risques et les avantages.

Relations Professionnelles

Mr. NVOUNI Edouard a eu une éducation basée sur le travail en équipe, ¢’ est-adire, qu’il est
forme atravailler avec les collaborateurs, ¢’ est ce qui lui aconféré un savoir étre. D’ aprés ses
propres propos, dans toutes les responsabilités qu'il aeu aassumer, il n’apas eu de problémes ni
avec ses supérieurs ni avec les subordonnés. Il a toujours dével oppé une atmosphere de bonne
collaboration avec ses hiérarchiques ainsi que ses administrés afin de réaliser le travail qui lui a
été confié. Absorbé par le souci de réussir atout ce gu’ on lui donne comme travail, Mr.
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NVOUNI Edouard est un homme de principe, qui aime travailler avec ses collaborateurs dans le
respect des normes établies afin de parvenir a un résultat.

Partenariats/Liens

L’ Organisation Internationale de la Francophonie(O.1.F) a beaucoup de réseaux de partenariat.
Méme actuellement en RCA, I’ O.1.F cauvre avec |’ université et avec beaucoup de ministeres.
Elle dispose également de réseaux de partenariat dans le cadre des élections. Mr. NVOUNI
Edouard fait partie d’ un réseau spécifique qu’ est le réseau de laformation professionnelle et
technigue. L’ UNESCO de son coté a beaucoup de réseaux que Mr. NVOUNI est incapable de
citer. Sinon, ¢’ est une organisation qui s occupe de I’ éducation, des sciences et de la culture.
Maintenant, on a gjouté la communication.

Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces (défis)

Comme tout étre humain, Mr. NVOUNI Edouard a des forces et des faiblesses. En effet, il y a
des cadres pour lesquelsil adesforces et également d’ autres pour lesquelsil ades faiblesses. Ce
qui fait saforce, c'est lorsgu’il sefait comprendre et arrive a convaincre ses interlocuteurs par
rapport a son profil, a sacompréhension en tant que chrétien ou en tant que professionnel. Ses
faiblesses, ¢’ est lorsqu’il échoue surtout lorsgu’il ne réussit pas a un projet ou quand il manque a
une responsabilité par exemple, s'il nefait pas au temps opportun ce qu’il devait faire. C est
surtout au niveau de lafamille que celaarrive, car, il y ades décisionsqu’il n’arrive pas a
prendre au temps opportun

Pour Mr. NVOUNI Edouard, il faut d’abord connaitre les formes et les contours des
opportunités, car, il N’"est pasdit qu’il faut sauter sur toutes les opportunités ala premiere
occasion. Une opportunité peut se présenter, maisil faut qu’il sache exactement le contour, ce a
quoi celal’amene parce que dans le cadre de ses activités administratives, il s approche de la
retraite. Donc, il ne vapas s aventurer a quelque chose qui risque de compromettre saretraite.

Lecture et Ecriture

Mr. NVOUNI Edouard n’est pas un specialiste de lalittérature en tant que tel, mais, salecture est
beaucoup plus axée sur les documents techniques, pédagogiques et bibliques. En effet, Lorsqu’il
a des romans bibliques, en tout cas, il les dévore parce que atraverstout ce qui est littérature
biblique, il s édifie et se consolide spirituellement. Sur le plan de culture générale, Mr. NVOUNI
lit rarement les livres des grands auteurs. |1 considére |alecture comme étant tres importante, car
elle permet a quelqu’ un de dével opper sa culture. En effet, lors que quelqu’ un est sevré dela
lecture, il est limitélaou il setrouve, parce que C’ est en écoutant |” autre parler que |’ on peut
obtenir ce qui lui manque.

Médias Electroniques

Les cellulaires sont pour ce Monsieur des outils de travail. C’ est de laméme maniére qu'il
considére |’ internet. 1ls sont importants, car avec le cellulaire comme I'internet, il peut
communiquer avec |’ extérieur.

Finances et d’ autres Ressources

Dans le cadre de son ministére de consultant, les sources de financement proviennent des clients
qui le consultent.
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La Politique

Les chrétiens qui sont impliqués dans la politique doivent faire une politique qui garantit une
sociétéviable et s'il y ades exactions, qu'ils soient capables de dénoncer cela. Les chrétiens
doivent faire la politique qui préne |I’amour, laréconciliation, lapaix et qui anéne les gens a
travailler, as organiser. Mais aler dans|a politique par profit, ¢ est mauvais, car il y abeaucoup
des chrétiens qui sont dans la politique par intérét. Pour M. NVOUNI Edouard, ce ne sont pas
des chrétiens, mais des anges du diable.

L’ avenir

Mr. NVOUNI Edouard adga57 ans et ne possede pratiquement plus de réve, car il adéja
travaillé en occupant des postes et fait des exploits. Ses attentes sont qu’il poursuive e reste de
savie avec le seigneur. Il ne vise pas a devenir un homme d’ affaire, ni un responsable politique,
mais asurveiller I’ évolution de ses enfants, ales aider a se prendre en charge parce que quand il
ne serait plus|a, il faut qu’ils soient capables de se prendre en charge.

Dans le cadre de la nation, Mr. NVOUNI Edouard est en train de travailler pour la construction
d un grand Ingtitut d’ Enseignement Technique et Professionnel a Bangui. En ce qui concerne les
facteursinfluents, Mr. NVOUNI pense que, c'est lapolitique qui peut influencer sur les choses.

Préparation du Rapport
Noms: Max José Koyadibert and Kaemba Mwambazambi
Date de I'interview: Mardi, 09 Sept 2013
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RAPPORT D'ENTREVUE POST-CONFLIT

7/23/14, Interviewe par Max Koyadibert

Bien que M. Nvouni n'a pas été personnellement touché par la violence du conflit, I'organisation
ou il travaillait comme chef de projet a été ferme en raison du conflit, de sorte qu'il a été
incapable de travailler. Dans sa région, quelques maisons et mosgueées ont éte detruites, et il
condamne fermement les « soi-disant chrétiens » qui ont participé a cette destruction et de la
violence.

Avant larécente crise politique, M. Nvouni a participé al'établissement d'initiatives de formation
dans les zones toucheées par les conflits. Au cours de la derniere épreuve, avec le soutien de ses
voisins, il arassemblé les jeunes de sarégion et leur aconseillé. [Is ont conseillé aux jeunes de
ne pas engager aveuglément dans le conflit parce que les conséquences pourraient étre
désastreuses pour larégion. lIs ont tenu des réunions avec les jeunes pour organiser pour la
securité de larégion. Il ajoué un réle important dans le conseil de lajeunesse de sarégion, qui
était en majorité chrétienne, de ne pas riposter quand ils ont été attagués par les jeunes des zones
musulmanes.

Les plans personnels et professionnels de M. Nvouni ont changé a cause du conflit. Il avait signé
des accords avec des partenaires al'étranger et avait prévu d'enseigner dans les écoles
professionnelles et techniques privées, mais tout cela aurait échoué en raison du conflit. Ses
partenaires ont reporte tout jusgu'en 2015, maisil n’est pas sir que la situation en RCA sera
stable a ce moment-1a.

Cette situation a beaucoup affecté M. Nvouni. La construction de lal’ Institut Technique et
Professionnel a Bangui a cesse. |l a essayé d'encourager ses différents partenaires pour suivre et
mettre en oauvre leurs projets, en soulignant que, méme si le pays connait des crises, il viendraun
moment ou les crises cesseront, et le pays se levera anouveau. Mais les partenaires lui ont dit
d'étre patient et attendre que les choses reviennent alanormale.
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