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ALICE KIRAMBI 
Rapport #K03 

 
RESULTATS D’ENQUETE 
 
Les personnes interrogées lors de l’enquête ont placé Alice Kirambi comme étant l’un des 
leaders laïcs les plus influents au Kenya (elle arrive en quatrième position sur la liste). Mais bien 
que fréquemment citée, son classement réel sur des questions spécifiques relatives aux sujets tels 
qu’une bonne réputation, l’intégrité éthique, l’utilisation efficace des ressources et la sagesse 
selon le contexte étaient plus bas que la plupart des personnes sur cette liste.   
 
RESUME 
 
Catholique Romaine, veuve mère de trois enfants, Alice Kirambi a acquis son expérience en 
travaillant à l’organisation œcuménique All Africa Conference of Churches (AACC) en tant que 
secrétaire administrative dans le département de recherches sur les femmes. Elle s’est basée sur 
cette expérience pour créer une ONG qui s’appelle Christian Partners Development 
Agency/Agence de Développement de Partenaires Chrétiens (CPDA) qui est axée sur 
l’assistance et le développement. En tant que Directrice Exécutive du CPDA elle a sollicité et 
reçu des millions de dollars de financement de différents organismes donateurs et a administré 
une grande variété de projets de développement grâce à de tels financements. Elle est également 
la Présidente du Western Women Empowerment Network/Réseau de Responsabilisation des 
Femmes de l’Ouest (WWENT) qui rassemble quatre-vingt ONG du Kenya Occidental. Elle s’est 
aventurée en politique cette année mais a échoué. Les réalisations d’Alice grâce à l’ONG sont 
immenses comme cela est décrit dans le présent rapport.  
 
ARRIERE-PLAN 
 
Alice a grandi dans des circonstances très difficiles avec son père qui meurt quand elle était un 
enfant en bas âge. Plus tard sa mère aussi meurt. Elle a grandi sans ses parents biologiques ce qui 
a développé en elle la persévérance qui l’a aidée dans la formation de programmes à long-terme 
et la passion pour aider la communauté.   
 
Elle s’est mariée mais son mari meurt en novembre 2003. Elle a trois enfants (deux garçons et 
une fille). Deux des enfants sont aux USA et un au Kenya. Alice a vécu au Canada pendant six 
mois à St. Francis Xavier University où elle a étudié le leadership et le développement. Elle a 
aussi vécu au Swaziland pendant une année en tant qu’étudiante préparant un Diplôme en 
Gestion de Projet et à Coronado University pendant un mois où elle a étudié l’introduction au 
développement participatif communautaire.  
 
Alice a travaillé en tant que secrétaire administrative à  All Conference of Churches (AACC). 
Elle explique que cela lui a permis de tisser beaucoup de relations et à acquérir beaucoup de 
compétences. Elle a d’abord travaillé avec le département de la jeunesse, mais fut ensuite 
promue au département de recherche et a spécialement traité des questions relatives aux 
problèmes des femmes. C’était le département le plus occupé à l’AACC et son directeur 
voyageait fréquemment laissant Alice gérer tout le département. Cela lui a fait acquérir beaucoup 
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d’expérience. Elle a pris en main tout le département et a organisé des ateliers dans toute 
l’Afrique et a assisté à la plupart d’entre eux. C’était son moment de notoriété, d’acquisition de 
compétences et de développement de carrière. 
 
Elle a enregistré dans un premier temps une organisation connue sous le nom de ‘Widows and 
Orphans Organization’ (Organisation des Veuves et Orphelins) mais elle n’a jamais eu le 
certificat à cause de la corruption. Cela l’a poussée à commencer le Christian Partners 
Development Agency (Agence de Développement des Partenaires Chrétiens) après avoir 
démissionné de l’AACC. Alice affirme que Mr Mosi Kisare, ancien Chercheur et Responsable 
du Développement à All Africa Conference of Churches (AACC) est le leader qui l’a le plus 
influencée. Elle estime aussi que toute sa vie est un témoignage: elle a grandi sans ses parents 
biologiques, son mari est mort quand ses enfants étaient à l’école, elle a reçu des menaces du 
gouvernement, les partenaires l’ont abandonnée quand elle n’avait plus d’argent mais sa passion 
et sa confiance en Dieu l’ont gardée en mouvement à chaque étape.  
 
MINISTERE ACTUEL 
 
Travail/Ministère 
Alice est actuellement la Directrice Exécutive de l’Agence de Développement de Partenaires 
Chrétiens (ADPC). Elle veille sur le quotidien de l’organisation pour s’assurer du succès des 
programmes. Elle est aussi la Présidente du Western Women Empowerment Network 
(WWENET) qui regroupe quatre-vingt ONG du Kenya Occidental. 
 
L’Agence de Développement de Partenaires Chrétiens (ADPC) est à but non lucrative, est non 
partisane, c’est une organisation qui est enregistrée en tant qu’Organisation Non 
Gouvernementale (ONG) en 1993 en vertu de la Loi sur les ONG de Coordination de (1990). 
L’ADPC a commencé en tant qu’organisation de secours pendant la sécheresse de 1985 qui a 
conduit à la famine qui s’est répandue au Kenya. L’organisation a plus tard changé son centre 
d’intérêt pour des activités de gouvernance et de développement plutôt que de secours, afin de 
trouver des solutions aux facteurs qui conduisent à la pauvreté. L’ADPC projette de renforcer et 
connecter les communautés, alors que la mission est de promouvoir une gouvernance 
démocratique, l’égalité des sexes et les moyens de subsistance durables pour les communautés au 
Kenya et au-delà à travers le plaidoyer, les partenariats et les programmes de développement.  
 
L’ADPC fonde son fonctionnement sur le domaine thématique suivant :  
 
1. Gouvernance et Démocratie : Renforcer la gouvernance participative au niveau local, 

national et mondial par le biais de mécanismes améliorés et le renforcement des capacités 
des communautés de base. 

2. Promotion de l’égalité des sexes : Renforcer la capacité des femmes dans le leadership 
transformatif pour soutenir le Kenya et au-delà le développement global et  atteindre les 
objectifs du MDG. 

3. Agriculture durable : faciliter les institutions et les structures afin d’améliorer la sécurité et 
la souveraineté alimentaire des ménages. 

4. Santé communautaire : Réduire les infections transmissibles/VIH, la stigmatisation et le 
poids de la maladie dans les communautés. 
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5. Eau et Environnement : l’environnement, économiser l’eau et améliorer le système 
sanitaire.  

6. Partenariat et réseau de contacts : Renforcer les réseaux de partenariat et de collaboration 
avec des parties prenantes diverses pour une prestation efficace, l’apprentissage de 
l’organisation et la visibilité.  

7. Développement institutionnel : renforcer de manière continue les principes de gouvernance 
de l’ADPC, le renforcement de capacité du personnel et l’amélioration des ressources 
nettes de base.  

 
L’ADPC a aussi adapté son opération pour être en accord avec la structure de gouvernance des 
régions. A cet effet l’organisation a l’intention d’intervenir dans au moins 16 régions d’ici fin 
2019 avec 3 sujets clés qui sont liés au programme capital de l’organisation :    
 
1. Programme de Gouvernance et démocratie 

• Projet de Leadership Alternatif, 
• Projet Genre et Gouvernance (PGG), 
• Programme Education Civique Nationale (Uraia), 
• Education des Electeurs, 
• Indépendance, Développement et  Aptitude en Leadership de la Jeunesse,   

2. Sécurité Alimentaire Intégrée pour le Programme de Moyen de Subsistance Durable.  
• Agriculture Durable, 
• Santé Communautaire, Nutrition, Eau et Sanitaire, 
• Intégration Interne et Externe du VIH/SIDA.  

3. Programme Institutionnel de Développement 
• Renforcement Institutionnel 
• Control et Evaluation 

 
En tant que Directrice Exécutive, Alice est activement impliquée dans la recherche de fonds 
auprès des  partenaires de développement par des propositions écrites, le suivi, et la mise en 
réseau avec d’autres organisations pour solliciter des fonds.  
Finances 
 
L’organisation compte sur les fonds des bailleurs qui sont basés sur l’identification des besoins 
de la communauté, les domaines thématiques ainsi que le secteur où l’opération a lieu. La source 
de financement de l’ADPC provient des propositions faites à des partenaires intéressés qui sont 
dans le pays et à l’extérieur.  
 
En 1993, ils ont reçu des fonds de Church World Service pour résoudre le problème de l’eau à 
Mbooni. Ce fut après qu’ils aient fait une enquête de référence sur la région, identifié le besoin et 
développé l’aptitude de la communauté qui a conduit à la formation du Groupe des Femmes de 
Mangelech (Mangelech Women’s Group).  Ils ont également reçu un financement du 
gouvernement japonais qui a été utilisé pour l’élaboration et l’exécution des programmes pour la 
récolte d’eau de pluie à Mbooni, et pour le développement de sculptures qui sont faits à la main.  
C’était basé sur le besoin d’améliorer la sécurité alimentaire dans la région. L’ADPC a aussi reçu 
un financement du CIDA Canada, et de la Commission de l’Union Européenne à travers le 
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Community Trust Fund (Fond de l’Association Communautaire) grâce aux programmes de la 
sécurité alimentaire.  
 
Les projets actuels sont :  
  
a. L’ADPC avec le soutien des femmes des Nations Unies ont introduit un programme sur le 

genre et la gouvernance afin de contribuer à l’égalité des sexes comme cela est ratifié dans la 
constitution.  

b. 2011-2015 : Introduction d’un projet dans la région de Nyeri appelé A Fair Cup (Une Coupe 
Juste) en collaboration avec le Trade Craft Exchange. Le projet est financé par DFID à 
l’ordre de 443,368£ (7, 088,000$US). 

c. 2012-2013 : Introduction d’un projet dans la région de Nihiga intitulé Renforcer 
l’Engagement des Gens sur la Constitution du Kenya (Strengthening People’s Engagement 
on Constitution of Kenya (SPECK)) – Phase II. Le projet est financé par l’UNDP-Amkeni 
Wakenya à l’ordre de 4,250,000Ksh (49,912 $US).  

 
Partenaires 
Les partenaires de l’ADPC comprennent : L’Union Européenne (EU), Oxfam Novib, UN 
Women, National Aids, Control Council, Trade Craft, UNDP Amkeni WaKenya, Kenya 
Community Development Foundation (KCDF), USTADI.  
  
Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces (défis)  
 
Forces 
a. Patiente. Elle gère calmement les défis de la vie et prend de bonnes décisions.  
b. Compatissante. Elle comprend ce que les autres ressentent.  
c. Motivée et déterminée. Elle dirige l’organisation, occupe d’autres fonctions au Kenya et 

s’aventure aussi en politique. Elle a eu à combattre le statut quo, ce qui exige d’une personne 
la motivation et la détermination. 

 
Faiblesses 
a. Egalité - Je fais confiance et j’attends de mon prochain d’être de même valeur que moi. 
b. Attente - Je travaille si durement que  j’attends de chacun d’être simplement comme moi. 
 
Opportunités 
a. Donner du pouvoir aux femmes - Avec l’introduction de la constitution actuelle et la 

promulgation de plusieurs lois il y a de l’espoir que les femmes auront plus de pouvoir moi y 
compris. 

 
Menaces (Défis) 
a. Le manque de bonne volonté politique dans l’application de la constitution afin que les 

femmes de ce pays puissent profiter des avantages.    
 
Succès  
Depuis sa création, l’ADPC a connu une croissance et un progrès remarquable sous le leadership 
d’Alice Kirambi tel que cela est décrit ci-dessous:  
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En 2012 : l’ADPC s’est retranché derrière le Programme de Leadership Alternatif (Alternative 
Leadership Programme) utilisant le Neighbourhood Assemblies/ Assemblées de Région (NAs) 
dans les régions de Vihiga et Kakmega. Grâce à une stratégie unique de mobilisation appelée “le 
groupement de village” ou Neighbourhood Assemblies (ANs)/Assemblées de Région (AR), le 
projet vise à démystifier le leadership, promouvoir les principes de transparence et de 
responsabilité dans la gouvernance et améliorer l’équilibre du genre et la réponse de la base dans 
les processus de développement. Ce projet est né en 1999 avec le soutien de la Fondation Ford 
(Ford Foundation), et s’est rapidement développé grâce au soutien continu d’Oxfam Novib, 
Fondatioln Ford, l’Agence de Développement International Canadien/Canadian International 
Developpment Agency (CIDA) et la Commission Européenne. Les Assemblées de Régions (AR) 
sont maintenant les points d’entrée et de sortie pour l’engagement dans les processus de 
gouvernance à la base tout en protégeant son propre programme de développement. Plus de 245 
AR ont été établies et certaines sont enregistrées en tant qu’Organisations Communautaires de 
Base/ Community Based Organizations (CBOs). Grâce à ces structures, les communautés sont 
capables de participer aux programmes de gouvernance et de développement.   
 
2001-2012; L’ADPC a introduit un Projet Genre et Gouvernance afin de soutenir les efforts 
croissants de la participation des femmes dans la gouvernance à tous les niveaux et en conseillant 
le gouvernement de manière à promouvoir les droits humains des femmes et des priorités au 
Kenya. Ce projet a été réalisé dans les régions de Vihiga, Kakamega, Tranzoia grâce au soutien 
de Women CAUCUS, UNIFEM et UNWOMEN.  
 
2008-2011: L’ADPC a mis en œuvre le projet de Responsabilisation des Moyens de Subsistance 
de la communauté du Kenya Occidental (Western Kenya Community Livelihood 
Empowerment), la Région Occidentale de la Province de Vihiga. Le but du programme était 
« d’améliorer les moyens de subsistance grâce au développement participatif orienté vers la 
communauté au Kenya. » Des objectifs spécifiques étaient définis « pour renforcer la 
souveraineté de la bonne gouvernance, améliorer les stratégies de moyens de subsistance et la 
santé communautaire de 4 000 foyers dans la région de Vihiga par le renforcement des capacités 
dans le cadre des forums Villageois des Assemblées de Régions. »   Le programme comprenait 
l’élevage de chèvres pour réduire la pauvreté à Vihiga.  
 
2007- 2010 : L’ACDP a permis aux communautés dans les régions de Kakamega, Bungoma, 
Vihiga, Kisii, Busia et Narok de participer entièrement aux programmes de réformes du 
gouvernement qui étaient arrivées après la violence post-élection de 2007-2008 qui a conduit à 
une révision constitutionnelle et électorale et celle des Frontières, la Commission de Vérité 
Justice, Cohésion et Intégration Nationale  grâce au soutien de l’URAIA (panier de 
financement). 
 
2009-2010 : L’ADPC a aidé la communauté pastorale à accéder à l’eau grâce à la construction de 
puits de sable, installation de pompe à eau, protection des sources d’eau et la construction de 
latrines VIP dans la région de Narok grâce au soutien de Church World Service (CWS).  
 
2009- 2010 CPDA : L’ADPC a permis à la jeunesse d’être indépendante et engagée dans les 
activités entrepreneuriales dans la région de Vihiga. Au moins 300 jeunes gens ont démarré des 
affaires grâce à l’intervention de l’ADPC par le soutien du Fond de Développement des Femmes 
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Africaines /African Women’s Development Fund (AWDF) et le Fond de Développement 
Communautaire de Kenya/Kenya Community Development Fund (KCDF).  
 
1998-2003 : L’ADPC a soutenu la construction de plus de 300 puits peu profond, 22 réservoirs 
d’eau, plus de 50 abreuvoirs pour le bétail, plus de 300 pompes à eau manuelles dans la région de 
Makueni grâce au soutien de Church World Service (CWS), Community Development Trust 
Fund (CDTF), l’Ambassade du Japon et le Canadian International Development Agency (CIDA) 
 
2002-2012 :  L’DPC est au premier plan dans la lutte contre le VIH/SIDA dans les régions du  
Vihiga et Narok, elle offre une connaissance et un soutien matériel à la jeunesse, aux femmes, 
aux personnes vivant avec le VIH/SIDA, et leur famille grâce à l’assistance d’Oxfam GB, Oxfam 
Novib, EC (Commission Européenne), et National Ads Control Council (NACC). L’ADPC 
maintien des normes élevées de comptabilité et de finance. L’ADPC a toujours maintenu le coût 
des projets administratif à moins de 20%. Cela a contribué à valoriser les fonds de tout le soutien 
financier des donateurs. 
 
2000-2007 : L’ADPC a mis en œuvre la Sécurité Alimentaire Intégré (Integrated Food Security) 
et le Projet d’Amélioration de la Nutrition (Nutrition Improvement Project) dans la région de 
Vihiga sous le patronage d’Oxfam Novib.  
 
2002—2004 : L’ADPC a mis en œuvre le Projet de Transfer de Technologie pour l’Agriculture à 
Vihiga sous le patronage de Farm Africa (Ferme d’Afrique).  
 
2001 : L’ADPC a mobilisé des communautés dans les régions de Vihiga, Kakamega et Makueni 
pour voter pour la Campagne globale de Dites Oui/Say Yes pour les Enfants sous le patronage de 
l’UNICEF. 
 
2000-2003 : L’ADPC a mobilisé des communautés pour l’annulation de la dette du Kenya grâce 
au soutien de World Association for Christian Communication (WACC)/Association Mondiale 
pour la Communication Chrétienne. 
 
2005-2007 : L’ADPC a accueilli l’African Liaison Programme Initiative (ALPI)/Initiative du 
Programme de Liaison Africaine qui veut renforcer le partenariat tripartite parmi les ONG 
africaines, les Etats-Unis, les Organisations Volontaires privées des Etats-Unis et USAID Kenya 
sous le patronage de InterAction.   
 
2000-2001 : Construction de Lumbatania Chrildren Home/Foyer des Enfants de Lumbatania 
avec le soutien de l’Ambassade de Japon. 
 
2000 : L’ADPC a recruté l’ONG Lead lors de la consultation pour la région le Document sur la 
Stratégie pour la Réduction de la Pauvreté (DSRP) de la Région de Vihiga grâce au soutien de 
CENTRE. 
 
2010 Participated in the Global call to action against Poverty (GCAP) as a national platform 
through the support from Kenya Youth Community and Education Programme (KYCEP). 
L’ADPC a participé à l’appel Mondial pour l’action contre la Pauvreté (GCAP) en tant que 
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plateforme nationale grâce au soutien de la Communauté Jeune du Kenya (Kenya Youth 
Community) et le Programme pour l’Education (KYCEP). 
 
Plan 
 
Objectifs à court terme. 
 
1. Etablissement de l’industrie Familliale à Valeur Ajoutée (Addition Cottage Industry) dans les 

régions qui œuvrent à aider la communauté à avoir plus de revenu.  
2. L’ADPC veille davantage sur les partenaires de développement pour la mise en œuvre de son 

programme. 
3. Etant la meilleure ONG dans les régions, l’ADPC travaille en collaboration avec le service 

de livraison pour la communauté. 
 

Objectifs à long terme 
 
1. L’ADPC établit des antennes dans les régions où il n’est pas représenté et y pratique ses 

activités. L’ADPC a son propre bureau pour assurer la permanence. 
 
 Caractéristique du succès 
Alice a placé son succès sur ce qui suit: 
 
a. La grâce et l’amour de Dieu pour moi: Il a été fidèle envers moi et m’a soutenue malgré 

les défis que j’ai rencontrés. 
b. La passion m’a amenée à  travailler toutes ces années à servir la communauté pour qui j’ai 

beaucoup d’affection.  
c. Sortir de ma zone de confort: Rien de nouveau n’arrive jamais dans votre zone de confort. 

Le changement et la croissance arrivent quand vous faites un pas hors de ce que vous avez 
l’habitude de faire chaque jour et secoue la norme avec quelque chose qui met au défi et qui 
est nouveau. C’est pourquoi je me suis retrouvée dans l’arène politique où la société est 
tellement patriarcale et hostile aux femmes.  

d. J’ai un programme : Si vous ne vous posez pas de question sur la direction que vous 
prenez, vous allez vous encroûter. Je suis guidée par un programme et c’est pourquoi je peux 
voir l’ADPC dans d’autres pays et aussi comme cela est spécifié dans notre objectif et le plan 
stratégique nous voulons avoir des antennes dans d’autres régions.  
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