ALICE KIRAMBI
Relatério #K03

RESULTADOS DA PESQUISA

Os entrevistados identificaram Alice Kirambi como uma das lideres cristas ndo-clérigos mais
influentes no Quénia (Ela eranumero 4 nalista). Mas entre os listados, sua actual
classificagéo em questOes especificas rel acionadas a boa reputacéo, integridade ética, uso
eficiente dos recursos, e sabedoria contextual foram menores do que a maioria dos outros
nestalista.

RESUMO

Como Catdlica Romana, viuva e mée de trés, Alice Kirambi ganhou sua experiénciade
trabalho nos encontros encoménicos da All Africa Conference of Churches (AACC) como um
secretaria administrativa no departamento de pesquisa que lida com as mulheres. Com base
nesta experiéncia, elaformou uma Agéncia de Desenvolvimento ONG como nome Christian
Partners Development Agency (CPDA). Como Diretora Executiva da CPDA elasolicitou e
recebeu milhdes de ddlares em financiamento a partir de uma ampla variedade de
organizagOes doadoras e administra uma ampla variedade de projetos de desenvolvimento
através de tal financiamento. Elatambém serve como Presidente da Western Women
Empowerment Network (WWENET) que redne oitenta ONG do oeste do Quénia, elase
aventurou na politica este ano, mas néo teve sucesso. As realizagdes que Alice tem feito
através da ONG sdo imensas conforme detalhado neste relatério.

ANTECEDENTES

Alicefoi criado em circunstancias muito dificeis com o pai amorrer quando elaerauma
crianca. Mais tarde, sua méae também morreu. Crescer sem pais biol 6gicos deu-lhe
perseveranca que auxiliou naformacéo de planos de longo prazo e a paixdo para gudar a
comunidade. Alice € um catdlicaromana.

Ela se casou, mas seu marido morreu em novembro de 2003. Elatem trés filhos (dois meninos
e uma menina). Duas das criangas estdo nos EUA, e um esta no Quénia. Alice viveu no
Canada por seis meses em St. Francis Xavier University, onde ela estudou lideranca e
desenvolvimento. Elatambém viveu na Suazilandia por um ano como estudante onde
conquistou um Diploma em Gest&o de Projetos, e na Universidade de Coronado por um més
onde estudou introdug&o a comunidade de desenvolvimento participativo.

Alice trabalhou como secretéria administrativa na All Africa Conference of Churches
(AACC). Elarelata que este deu-lhe um monte de exposicédo e habilidades. Elainicialmente
trabalhou com o departamento de jovens, mas depois foi promovido para o departamento de
pesquisa e especificamente trata das as questdes das mulheres. Este foi 0 departamento mais
movimentado da AACC e seu supervisor freqlientemente vigjava deixando Alice a gerenciar
todo o escritdrio. Isso |he deu muita experiéncia. Elalidou com todo o trabalho de escritorio, e
organizou workshops em toda a Africa, e frequentou a maioria deles. Este foi 0 seu ponto de
viragem na exposi¢ao, habilidades e crescimento na carreira.

Elaregistrou pela primeira vez uma organizagdo conhecida como " Widows and Orphans
Organization,” mas nunca lhe foi dado o certificado, devido a corrupcéo. 1sso motivou a
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comecar Christian Partners Development Agency (CPDA), apos renunciar a AACC. Alice
aponta paraMr. Mosi Kisare, ex-Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento da All Africa
Conference of Churches (AACC) como o lider mais influente em suavida. Elatambém
considera toda a sua vida como testemunho: educado sem pais biol 6gicos, marido morreu
guando as criancas estavam na escol a, recebeu ameagas do governo, parceiros abandonaram
guando ndo havia dinheiro, mas sua paixao e confianca em Deus a manteve em movimento a
cada passo.

MINISTERIO ATUAL

Trabalho/ Ministério

Atuamente, Alice € a Directora Executiva da Christian Partners Development Agency
(CPDA). Elasupervisiona o dia-a-dia da organizacdo para garantir a execucdo dos programas
com éxito. Além disso, ela é a presidente da Western Women Empowerment Network
(WWENET) que retine oitenta ONG do oeste do Quénia.

Christian Partners Development Agency (CPDA) € uma organizagao sem fins lucrativos, ndo
partidaria, organizacao registada como uma Organizacdo Nao-Governamental (ONG) em
1993 sob artigo da Lei de coordenacéo deONG (1990). CPDA foi iniciado como uma
organizagao de gjudou durante a seca de 1985 que levou a fome generalizada no Quénia. A
organizagao mais tarde mudou seu foco para actividades de governangéo e desenvolvimento,
em vez de alivio, afim de chegar a solugbes alongo prazo parafactores que levam a pobreza.
CPDA prevé o0 empoderamento e conectar comunidades, enquanto que a misséo é€ promover a
governacdo democrética, igualdade de género e meios de vida sustentéveis para as
comunidades no Quénia e além através da advocacia, parcerias e programas de
desenvolvimento.

CPDA baseia suas operacéo na seguinte area temética de foco:

1. Governancdo e democracia: Reforcar a governancao participativaanivel local,
nacional e global através de mecanismos melhorados e reforco das capacidades das
comunidades de base.

2. Promocéo de igualdade de género: Reforcar a capacidade das mulheres na lideranca
transformadora para apoiar Quénia além do desenvolvimento global e o cumprimento
das metas daMDG.

3. A agricultura sustentavel: Facilitar instituicOes e estruturas para melhorar a seguranca
alimentar e soberania alimentar ao nivel familiar.

4. Saude comunitériac Reduzir atransmissao / infecgfes por HIV, estigmae cargada

doenca nas comunidades.

Agua e ambiente: ambiente, 4gua e saneamento conservado e melhorado.

Parcerias e redes. Fortalecimento de parcerias e redes de colaboragdo com as diversas

partes interessadas para a entrega eficaz, a aprendizagem, organizacdo e visibilidade.
7. Desenvolvimento Institucional: Continuacdo do fortalecimento do padrdes de

governancao da CPDA reforcando a capacidade do pessoal e melhoria dos recursos de
internet.

CPDA também gjustou a sua operacéo a se encaixar com a estrutura de governagao proposta

pelo conselho. Neste contexto, a organizacdo pretende operar em pelo menos 16 municipios

até o final de 2019 com trés dobras chave de foco programatico da organizacéo:

o o
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1. Programa de Gover nangao e Democr acia
* Projeto Lideranca Alternativa,
* Projecto de Género e Governancao (GGP),
 Programa Nacional de Educagéo Civica (Uraia),
* A educacéo dos eleitores,
» Empoderamento de jovens, Desenvolvimento e habilidades de lideranca.

2. Programa I ntegrado de Seguranca Alimentar sustentavel.
* Agricultura sustentavel,
» Salide da Comunidade, Nutricdo, Agua e Saneamento,
* Integracéo Internae ExternaHIV e SIDA.

3. Programa de Desenvolvimento I nstitucional
* Fortalecimento Institucional
» Monitoramento e avaliagéo

Como diretora executiva, Alice esta activamente envolvida na solicitacdo de fundos dos
parceiros de desenvolvimento através de propostas escrita, fazendo o acompanhamento das
propostas, e trabalho em rede com outras organizagdes para solicitar fundos.

Finangas

A organizac&o conta com financiamento de doadores com base na identificagdo das
necessidades da comunidade ao longo das areas tematicas e regido de atuagéo. CPDA é
proveniente de financiamento através de propostas para todos os parceiros interessados,
dentro e forado pais.

Em 1993, eles receberam financiamento do Church World Service pararesolver o problema
da agua em Mbooni. Isso foi depois que eles fizeram um estudo de base na area Mbooni,
identificaram a necessidade e comegaram uma capacitacdo para a comunidade que levou a
formagao no Grupo das Mulheres de Mangel ech. Elas também receberam financiamento do
governo japonés, que foi utilizado no desenvolvimento e execugdo de programas para a
colheita de agua da chuva em Mbooni, e para o desenvolvimento de méo esculpidas. Isto foi
baseado na necessidade de melhorar a seguranca alimentar naregido. CPDA também recebeu
financiamento da CIDA Canad4, e da Comissdo da Unido Europeia através do Community
Trust Fund sob os programas de seguranca alimentar.

Os projetos atuais sao:

a. CPDA com o apoio da ONU-Mulheres esta a implementar um programa de género e
governancao que contribui para aigualdade de género como exposto na constituicao.

b. 2011-2015 A implementacéo de um projeto em Nyeri County intitulado A Fair Cup
em colaboracdo com a Trade Craft Exchange. O projeto é financiado pelo DFID, no
montante de £ 443.368. (US $ 7088000)

c. 2012-2013 A implementacdo de um projeto em Vihiga County intitulado
Strengthening People’ s Engagement on Constitution of Kenya (SPECK) - Fasell. O
projeto é financiado pelo PNUD-Amkeni Wakenya com o montante de Ksh 4.250,000
(US $49.912).
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Parceiros

Os paerceiros da CPDA incluem: Uni&o Europeia (UE), Oxfam Novib, a ONU-Mulheres,
Conselho Nacional de Controle da SIDA, Trade Craft, Amkeni WaKenyada UNIP, Quénia
Fundacéo de Desenvolvimento Comunitério do Quénia (KCDF), USTADI.

SWOT

Pontos Fortes
a. Paciéncia. Lidar calmamente com os desafios da vida e da tomada de decisoes.
b. Compassivo. Entender o que os outros estdo sentindo.
c. Focado e determinado. Liderando a organizacdo, segurando outras posi ¢des no
Quénia e também se aventurar na politica. Elateve que lutar com mais forga contrao
status quo, 0 que requer uma pessoa para ser mais focado e determinado.

Fraquezas.
a. Igualdade - confiando e esperando que meus companheiros seres humanos a serem
das mesmas caracteristicas como eu sou.
b. Expectativa - trabalhando t&o duro e esperando que todos sejam como eu.

Oportunidades
a. Capacitacéo das mulheres - Com avinda da constitui¢éo actual e promulgacéo de
legislacéo ha esperanca que as mulheres seréo mais capacitadas, inclusive eu.
Ameagas (Desafios)
b. A falta de boa vontade politica em implementar na Constituicéo para que as
mulheres deste pais possam colher os beneficios.

Sucesso
Desde a suaformagdo, CPDA tem feito enormes crescimento e progresso sob a
lideranca de Alice Kiambi conforme descrito abaixo:

Até 2012; CPDA tinha estabelecido o Programa de Lideranca alternativo utilizando a
assembléias vizinhas (ANs) nos Conselhos de Vihiga e Kakamega. Através de uma estratégia
de mobilizagdo exclusiva chamada "a aldeia bunges' ou Assembléias de Vizinhanca (NAS), o
projecto visa desmistificar lideranca, promover principios de transparéncia e responsabilidade
na governacdo, maior equilibrio entre os sexos e a capacidade de resposta nos processos de
desenvolvimento de base. Este projecto nasceu em 1999 com o apoio da Ford Foundation e
tem-se horas extras escalonado atravées de apoio continuo por Oxfam Novib, Fundagdo Ford,
Canadian International Development Agency (CIDA) e da Comisséo Europeia. NAS sdo
agora os pontos de entrada e saida para 0 envolvimento nos processos de governangao nas
bases, bern como defender a sua propria agenda de desenvolvimento. Mais de 245 NAs foram
estabel ecidos e alguns registado como organizagdes de base comunitaria (OBC). Através
destas estruturas, as comunidades séo capazes de participar em programas de governagao e de
desenvolvimento.

2001-2012; CPDA implementou um projeto Género e Governanga para apoiar os esforcos de
aumentar a participacdo das mulheres na governagdo em todos os niveis e influenciar o
governo de uma maneira que promova os direitos humanos e as prioridades das mulheres no
Quénia. Este projecto foi implementado em Vihiga, Kakamega, destrito deTranzoia através do
apoio da Women Caucus, UNIFEM e UNO-Mulher.

Africa Leadership Study 2016, http://www.africal eadershipstudy.org



2008-2011; CPDA implementou o projecto empoderamento dos meios de vida nas
cominidades do ocidente do Quénia, nos municipio da provinciade Vihiga. O objetivo do
programa era "melhoraria os meios de subsisténcia através da comunidade de
desenvolvimento impulsionado participagéo no Quénia’. Os objetivos especificos foram
definidos como "melhorar a promocéo da boa governacéo, a melhoria das estratégias de
subsisténcia e melhoria da saiide da comunidade entre 4.000 domicilios em Vihiga County
através da capacitacdo no ambito de assembleias de bairro (NAS) forunsde Vilas'. O
programaincluiu agricultura parareduzir a pobrezaem Vihiga.

2007- 2010 CPDA empoderou comunidades em Kakamega, Bungoma, Vihiga, Kisii, Busiae
destritos de Narok para participar plenamente nas agendas de reforma do governo que
surgiram apos a violéncia pos-eleitoral 2007-2008 levando a uma revisdo constitucional e as
Revisdes e Limites Eleitorais, Verdade Justica e Reforma da Comisséo, de Coeséo e
Integracdo Nacional, através do apoio de URAIA (basket funding).

2009-2010; CPDA gudou comunidades pastorais a terem acesso a dgua atraveés da construcao
de barragens de areia, instalacéo de bombas de agua, protecéo de fontes de &gua e construcéo
delatrinas VIP em Narok pais através do apoio da Church World Service (CWS).

2009-2010 CPDA capacitou jovens a ser auto-suficientes e se envolver em empreendimentos
em Vihiga. Pelo menos 300 jovens comegaram a negocios devido a intervencdes CPDA
através do apoio do Fundo Africano de Desenvolvimento das Mulheres (AWDF) e do Fundo
de Desenvolvimento Comunitério Kenya (KCDF).

1998-2003; Apoiou a construcéo de mais de 300 pocos rasos, 22 tangues de dgua, mais de 50
bebedouros para gado, mais de 300 bombas manuais de agua em Makueni atravées do apoio da
Church World Service (CWS), Community Development Trust Fund (CDTF), Embaixada do
Japéo e Canadian International Development Agency (CIDA).

2002-2012; Fez frente naluta contrao HIV e SIDA em Vihigae Narok embora
proporcionando a conscientizacdo e apoio material aos jovens, mulheres, pessoas que vivem
com HIV e AIDS e suas familias sob o apoio da Oxfam GB, Oxfam Novib, CE, e andncios do
Conselho Nacional de Controle (NACC) . Mantém elevados padrdes contabeis e financeiros.
CPDA sempre manteve projectos custos administrativos em menos de 20%. Isto contribuiu
para o valor parao dinheiro paratodo o apoio dos doadores.

2000-2007; implementou o Integrado de Seguranca Alimentar e Nutricional Projeto de
Melhoriano Vihiga County sob o apoio da Oxfam Novib.

2002-2004; implementou um projecto de Transferéncia de Tecnologiaem AgriculturaVihiga
sob o apoio da Farm Africa.

2001; comunidades mobilizadas em Vihiga, Kakamega e Makueni County sobre a votacéo
para a campanha global sobre Say Y es para Criangas com o0 apoio do UNICEF.

2000-2003; Comunidades no cancelamento de Kenya Debt mobilizados no ambito do apoio
da Associagéo Mundial para a Comunicagéo Cristd (WACC).
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2005-2007 CPDA sediou aligagdo Africano Programade Iniciativa (ALPI) essetipo de
fortalecer parcerias tripartidas entre afro ONGs, EUA, Estados Unidos Organizagdes privadas
voluntarias e USAID Quénia sob o apoio do InterAction.

2000-2001 Construcéo de Lumbatania Criangcas em casa com 0 apoio da Embaixada Japéo.

2000; Nomeado ONG Chumbo na consulta para Vihiga County Poverty Reduction Strategy
Paper (PRSP) através do apoio do Centro.

2010 Participou da Campanha Global de Acéo contra a Pobreza (GCAP) como uma
plataforma nacional através do apoio do Quénia comunitario Juventude e Programa de
Educacédo (KY CEP).

Plano

Metas de curto prazo.
1. Criacéo de Vaor Acrescentado industria Cottage, nos municipios que estamos a
trabalhar para gjudar a comunidade ganhar mais renda.
2. CPDA garantir mais parceiros de desenvolvimento paraimplementar o seu
programa.
3. CPDA sendo amelhor ONG, nos municipios que trabalham em relacdo a prestacéo
de servigos a comunidade.

Os objetivos a longo prazo.

CPDA estabelecer escritérios naregido onde ele ndo esta presente e execucao das suas
actividades nesses municipios. CPDA ter suas proprias instalagdes de escritério paraa
sustentabilidade

Atributo para o sucesso

Alice baseado seu sucesso no seguinte;
1. A gragae amor de Deus paramim: Ele tem sido fiel amim e, apesar dos desafios da
vida que ele tem me visto atraves.
2. Passion: Paix&o me levou atrabalhar durante todos esses anos servindo a
comunidade que eu estimo muito.
3. Pisando fora da zona de conforto: Nada de novo nunca acontece na sua zona de
conforto. Mudanca e crescimento vem gquando vocé dar um passo fora do que vocé
esté acostumado a fazer todos os dias e sacudir a norma com algo desafiante e novo. E
por iSsO que eu me encontrei na arena politica onde a sociedade é t&o patriarcal e hostil
para as mulheres.
4. Ter um plano. Se vocé ndo esta pensando em que direcéo vocé esta dirigindo, €
provavel que voceé ficar preso em um barranco. Sou guiado por um plano e é por i1Sso
gue eu posso ver CPDA em diferentes municipios do Quénia e também conforme
estipulado no nosso objetivo, e um plano estratégico, Nds queremos ter escritorios para
outraregido.
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