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RESUMO

Transformar o Quéniafoi fundada no impeto da violéncia pés-eleitoral no Quéniaem 2008. O
principal objetivo da organizacdo € transformar nagOes através daigreja. Transforme Quénia
esta atingindo fora das suas fronteiras e indo para outros paises para continuar este objetivo de
ter aigreja como sendo central para afetar a mudanca positiva nas nagdes. Seu fundador, o
pastor Simon Mbevi, criou programas que g udem as familias tradicionais e familias
monoparentais a serem capazes de liderarem seus filhos de maneira piedosa. Além disso, ele
desenvolveu devocgdes pessoais que orientam os individuos em diferentes areas de
crescimento, tais como a pureza sexual e de oracéo disciplinada. Ele publicou varios livros,
incluindo: o pai € o destino sobre como o pai de fazer a diferenca navida de seusfilhos, Acéo
de Gidedo, que é sobre como orar de forma eficaz e paraafamilia, Ombi, que € um guia para
umavida de oracéo transformacional e o V clube, que € um livreto em valorizar virgindade. O
plano estratégico da organizagdo tem visto eles se espalhando paramais lideres na Africa
Central e Oriental e em crescimento, bem como o desenvolvimento de outros programas que
tém como alvo afamilia

HISTORIA

Transform Kenya, foi fundada pelo pastor Simon Mbevi em janeiro de 2011. Ele nasceu aos
03 de marco de 1973. Ele afirma que parte de sua paixao para o crescimento da familiavem
de seu passado porgue ele perdeu seu pai em um acidente de carro com aidade de oito anos
de idade, deixando-0 aviver com amée e quatro irmas. Obteve seu bacharelado em Direito
(LLB) da Universidade de Nairobi e seu mestrado em Artes na lideranga da Universidade
Pan-Africano Christian. Atualmente, ele é diretor fundador e executivo da Transform Kenya
sob TPM Trust. Ele é casado com Sophie Mwende e eles sdo abencoados com duas filhas
Pacto Mutheu e Beraca Mumo e um filho, Promise Muuo.

Pastor Mbevi tinha sido parte da Igreja Mavuno, que tinha sido umaigreja por seis anos,
desde 2005. Estando envolvido |4, ele afirma que ele foi muito apaixonado olhando na
transformac&o da comunidade que cresce na nagdo: vendo a nacdo transformada . Ele queria
se concentrar em algumas areas-chave, tais como: na oracgéo e o que fariaem umaigrejalocal,
as pessoas orando por sua nagéo e ambiente, desenvolvimento de lideranga e masculinidade.
Mas depois de algumas conversas por alguns anos, o Quénia tinha alguma violéncia pos-
eleitoral em 2008. Em 2009 Mavuno tinha sido envolvido em muito trabalho com as outras
igrejas paratrazer reconciliagéo e cura e foi nesse momento que ele comegou a sentir, que ele
estafeliz com aigrejalocal, mas anagdo precisava dele. Ficou claro paratodos os lideres que
ele estavajogando um papel que foi muito importante para a nagdo. Entdo, depois que ele
comegou a ficar muitos pastores e bispos ligaram para ele e pediram-lhe paratreina-los e
caminhar com eles. Ele comegou a sentir 0 puxao para a nagdo, para a comunidade, paraa
formacéo e lideranca dando ao resto dos lideres daigreja. Assim, durante dois anos uma
conversa com seus pastores era sobre quando liberta-lo. Eles tinham sentido que,
eventualmente, ele estava para ser solto ou liberado; desde o inicio dalgreja. Mas entiu-se
como o tempo e eles compreenderam isso e dentro de dois anos e meio aigreja enviou-o para
fora com relutancia, pois ndo queriavé-loir. Ele ainda esta envolvido naigreja, mas eles
gueriam que ele fizesse realizar suavisdo para o beneficio da nacéo e comunidades
transformacionais. Foi dali que transformar o Quénia comecgou e ele acha que foi
sobrecarregada e apaixonado por essas areas desde o colégio. Ele estava envolvido com a
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oracdo, crescendo com ministérios bonke. Ele estava muito apaixonado sobre alideranca,
muito apaixonado com o trabalho missionario e como as pessoas iriam orar paraa
comunidade e trabalhar para a transformagéo de comunidades.

Pastor Mbevi afirma que um dos marcos significativos da Transform Kenya é o fato de que
ela se tornou um provedor para os lideres no pais através da criacéo de programas para
meninos, homens e pais. Eles criaram alguns programas agora, trés programas
especificamente que muitas igrejas tomaram. Até agora, cerca de vinte igrejas tomaram os
programas e comegaram a usa-1o para chegar aos homens e para impactar suas comunidades.
Em segundo lugar, ele afirma gue ha o envolvimento na mobilizag&o daigreja para um lugar
de oragdo. Para as Ultimas elei¢oes, era sobre o entendimento que tipo de lideres seriam os
melhores para eleger e pela primeira vez em nosso pais, a nagcao jogou Deus Abencoe Kenya
movimento de oracdo, que Pastor Mbevi fazia parte daguel es que coloca-lo juntos ha alguns
anos atras na preparacao das eleicdes gerai's apenas concluidas. Eles tinham mais de 22, 000
pastores envolvidos, 0 que ele acha que € 0 maior movimento que alguma vez aconteceu no
Quénia de trazer tantos pastores juntos em diferentes locais por todo o pais. 1sso deu-lhes uma
plataforma para ser capaz de falar para a nagéo e para que eles sgjam capazes de dedicar os
condados ao Senhor e, eventualmente, a nacdo ao Senhor. Também para ser capaz de
perguntar onde eles querem ir como umaigreja e que Deus esta pedindo-lhes para faze-1o. Por
fim, ele diz que eles tém vindo a criar alguns outros programas de lideranca, duas
especificamente que também agora s6 comegou a ser usado em diferentesigrejas. Transform
Kenya sente que eles estdo criando programas e materiais, usando aigreja para entender seu
lugar na transformac&o do Quénia.

MISSAO / VISAO

Transform Kenyatem uma visao especifica por alguns anos. Geralmente sua declaracéo de
missao é que eles desgjam vém algreja envolvida na transformacéo da nagéo. O resultado
final € paraver comunidade impactada pelo fato de que os cristdos estéo |evando-os; assim,
umanagdo prosperae gdirigida por valores. Essa € a grande figura, mas para chegar 14, entéo
eles precisam algumas coisas para comegar a acontecer. Como vido para agora 2015, eles
desgiam ver alideranca, oracdo e como usar isto naigrejalocal paraimpactar acomunidade
em torno deles e da masculinidade. Transform Kenya deseja ver essas trés areas que estéo
sendo focado pelaigrejaatrazer a cura, porque eles acreditam que quando se concentram
nisso, aigreja é curada e torna-se aquilo que € suposto ser para alcancar acomunidade. A
familia & curada quando o homem na familia esté jogando o seu papel. Quando afamiliaéum
bom lugar, 0 homem sera envolvido também naigreja. E, por ultimo, apenas o carinho da
comunidade em torno deles em termos de justica, equidade justica social e as pessoas apenas
viverem uma vida decente no temor do Senhor.

Geograficamente, por agora, eles pretendem transformar o Quénia para alcancar todo o pais.
Eles estdo fazendo isso através de lideres das igrejas dando treinamento para comegar atomar
0S programas e usa-1os para que eles possam se espalhar transversalmente. Agora eles estéo
em 5 municipios, pelo que eles estdo confiando em Deus, até 2015, estejdo em pelo menos 40
dos 47 condados. 1sso ndo serafeito com elesindo ou sairem exatamente e estabel ecer
escritorio, mas esses programas que estdo sendo utilizados, nesses 47 municipios. Mas eles
também tém sido chamados a se envolvere em outros lugares. Eles tém um programaem
execucao em Uganda, agora, um dos programas em execugdo na Jamaica e um outro
programa em execucdo nos EUA. Eles ndo inetnsionavam ir t&o longe, mas o Pastor Mbevi
pensa que outras pessoas estédo comegando a perceber que eles também poderiam fazer com
€sSes programas.
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Em termos de denominacdo, Transform Kenya esta trabalhando tanto com as principais
igrejas e igrejas ndo-denominacionais. A Igreja Anglicana tem escolhido dois dos programas e
eles querem, eventualmente, fazer-lhes paratodo o pais. Eles também estdo trabalhando com
0s presbiterianos que amam programas dos meninos. Eles estdo trabalhando com aigreja
Pentecostal em duas igrejas agora e, eventualmente, eles querem que todas suasigrejas na
nacdo para se envolvao. Transforme Kenya esta naigreja Deliverance e Igrejaredimida, duas
principais igrejas pentecostais. A organizagdo desgja trabalhar com todos, mas as vezes néo é
possivel. A Igreja Catolica chamou paratreinar umavez, mas eles estavam desconfortéveis
com algumas das coisas que eles estéo fazendo, mas eles dizem que querem alguns de seus
pais a passarem por isso e trein&1o. Eles especialmente desgjam programa dos meninos de
modo que a Transform Kenya esteja aberta a trabalhar com eles.

Etnicamente, Transform Quénia esta aberto a trabalhar com todos. Eles escolheram 5
municipios no Quénia porque queriam experimenta-1o nos principais grupos étnicos. Eles tém
feito isso com a Lous. Agora eles estdo fazendo um programa com o Kalenjin, a Kambas, os
Kikuyus, (Quénia Central, Murang'a) eles estdo afazer isso e, em seguida, na area de Coast.
Seu desgjo é difundi-lo em toda a nag&o e para cada grupo étnico.

O Transform Quénia ndo quer fazer executar os programas por eles proprios. Eles
reconhecem que Deus esta chamando-0s a equipar outros para fazerem isso e eles estdo muito
interessados em trabalhar com aigrejalocal porque estes programas podem usé-los como
ferramentas de divulgacdo, especialmente os sobre masculinidade. E assim eles ndo querem ir
para o oeste do Quénia e dizer ao povo que eles vao executar 0 programa para eles. Eles
esperam gue as pessoas entendao que os programas irdo construir suaigreja e que lhes
permitira chegar a sua comunidade e trazer transformagdo. Umavez que eles concordam,
Transform Quéniatrabalha com eles e treina-0s e, eventual mente, eles querem ver aigrejaa
fazer o seu trabalho, em vez de eles leva-los.

OUTRAS ORGANIZACOES COM SIMILAR FOCUS/MISSAO

Transform Kenyatem olhado parafora para as pessoas que tém vindo afazer algo sobre a
masculinidade. Eles so foram capazes de encontrar um ministério: Transforming Men. Este
ministério tem sido em torno de um tempo e ele foi iniciado na Africado Sul e haumafilial
aqui no Quénia. Quando Transform Kenya estava comegando, eles conversaram com a
transformac&o dos homens para trabalhar em conjunto. O Transform Quéniatem percebido
gue Transform Men concentra-se em uma denominacéo, pelo que o seu foco tem sido em
torno disso. Eles também perceberam que Transform men ndo tinham programas criados que
gjudariam outros e eles mesmo de executéa-1o. Entdo uma das razdes Transform Kenya esta
sendo chamado em muitos lugares diferentes é que muitas pessoas sentem que provavel mente
ndo haja ninguém mais fazendo o que est&o fazendo.

Ha também o Outback, 0 que ndo tem conhecido muitas outras pessoas fazendo o que
Transforme Kenya esta fazendo por isso, eles gostariam de trabalhar com Transform Quénia
para aprender uns com os outros e trabalharem juntos. Transforme Kenya acredita na parceria,
se encontrar alguém fazendo algo similar. O lider encontrou um dos livros téo Util que ele
gostaria que o Outback usa-se. Mas sentia-se algumas das coisas que haviam criado sdo muito
auténticas com a cultura queniana. Outback tem alguns materiais, mas eles so ocidentais na
abordagem. Transforme Kenya gostaria de aprender com algo que € caseiro, que é cultivado a
partir daqui. Pastor Mbevi diria que eles ainda est&o por encontrar pessoas que estdo mais
envolvidos na area de masculinidade.
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Ha alguns envolvidos na lideranga, mas ndo nas duas coisas que Transformam Kenya esta
fazendo sobre a lideranca do pastor e qualidades de lideranca na comunidade, mas ha muitas
organizagOes que fazem lideranca. A sua abordagem tem sido diferente em que eles estéo
apenas colhendo essas duas areas e vém como isso gjuda a igreja chegar a comunidade. Por
ultimo, em orag&o, ha muitos ministérios de oracéo, mas para eles, suaformagdo tem sido
como eles desafiam pastores a orar mais, Como € que eles se conectam oragcdo com alcance e
com impacto na comunidade. Eles sentem que trouxeram alguma preocupagdo com 0s
pastores para a nagéo, para a sua comunidade e a quererem se envolver natransformacéo da
nacao.

ESTRUTURA CONSELHO E COMPOSICAO

Transform Kenyatem uma placa de 7 pessoas e quando punham juntos a bordo, eles olharam
para diferentes habilidades que eles precisavam parareunir. Eles olharam para a diversidade,
mas comegaram por perguntar quais sdo as competéncias que gudaria no que eles estao
fazendo. Em primeiro lugar, Transform Kenya precisava de alguém que tinha estado
envolvido na comunidade e envolvimento e muita ONGs do mundo e tudo isso, entéo eles
tem alguém com isso. Em segundo lugar, transformar o Quénia precisava de alguém que tinha
sido envolvido muito com governanca e assim lhes daria o caminho. Eles tem alguém que
esteve envolvido em muito poucas placas e col oca-0s juntos e garantindo que el es trabalhem
juntos. Em terceiro lugar, foi alguém do mundo daigreja. Pastor Mbevi veio do mundo da
igreja, mas sabia que eles precisavam de um dos lideres daigreja que seriam capazes de ver
como eles podem se relacionar com aigrejae oslideresdaigreja, aigrejalocal. Eles também
precisavam de alguém gue sO iria guia-los legalmente em termos de compreenséo do seu
ambiente juridico e ter certeza que eles estava a seguir as leis e como eles constroem a
organizacao. Eles também tem um em RH e gest&o de talentos. Por dltimo, Transform Quénia
tem alguém do mundo corporativo para fins administrativos, mas também estendendo a méo
para 0 mundo corporativo para ele ou ela para ver maneiras que eles podem trabal har juntos
paraimpactar a comunidade em que trabal ham.

Pastor Mbevi descobriu que muitas pessoas que olham para os conselhos como lugares ndo s
paradar avolta a comunidade, mas também para conseguir alguma coisa. Algumas das
pessoas que se aproximaram estavam se perguntando se eles iriam receber a cada més; no
entanto, as pessoas que escolheram realmente dar para a organizacdo. Eles déo a sua
habilidade e tudo o que chamam-os para dar, mas eles também dao financeiramente. Eles
acreditam nessa visao e querem apoié-1o. Em segundo lugar, encontrar pessoas que séo boas e
bem comprometida em criar tempo suficiente para dar nesse sentido. Algumas vezes eles tém
lutado porgue as pessoas estavam muito ocupados a fazerem outras coisas e assim ndo tendo
tempo suficiente especiamente para 0 arranque da organizacdo. Mais tarde, eles estavam
menos envolvidos. Mas agora eles tinham que fazer 3 comités apenas para gjudar a montar
algumas coi sas antes de a organizacéo decolar. Portanto, a disponibilidade tem sido um
desafio, mas a maioria deles tém sido comprometidos.

Todos eles tém pds-graduacdo e é provavelmente porque Transform Quénia chegou a
conhecer amaioria deles em torno desses circulos. A maioriadeles, 3% deles Pastor Mbevi
diria, foram, pelo menos, trabalhar durante os ultimos 5-10 anos. Transformar o Quénia
também garante que eles tenham dois que sgj&o jovens e tipo de representar a juventude em
seu pensamento. Entdo eles tém dois deles que tém menos de 35 anos de idade, basicamente,
paratrazer esse aspecto. Mas mesmo estes dois tém um MBA em algum aspecto, mas
transformar o Quénia assegura que ouvem da juventude. Atualmente 3 delas sdo senhoras, 0
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resto sdo homens. Antes disso, €les tinham uma senhora que deixou entéo elestinham4 e 3, e
entdo elestém 3 e 4.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL & LIDERANCA

Transformar 0 Quéniando € muito grande, porque esta a apenas 3 anos de idade e usou
muitos voluntarios. As pessoas que entram e ddo um dia, uma semana, sd paravir e
voluntariar-se. Para manter seus custos para baixo, eles tém uma equipe enxuta. Atualmente,
eles tém alguém que esta no comando das operacdes. Ele € do oeste do Quénia; Ele também
fez um mestrado em desenvolvimento organizacional. Em segundo lugar, eles tém alguém
gue esta trabalhando em tempo parcial no Quénia Central. Ele é o gerente de programas, mas
ele trabalha 3 dias por semana para supervisionar os 3 escritorios de programas que eles tém.
Entdo eles tém os 3 oficiais do programa. Uma delas € daregido Central, a outra é a partir da
costa, e o terceiro é daregido oriental. Eles também tém 4 pessoas a fazerem o seu estagio.
Estes séo principamente daregido de Nyanza, O vale do Rift e Nairobi. Eles séo quatro
fazendo estégio e um deles esta prestes a concluir, em seguida, eles plangjam levé-los paraa
lideranca na organizacéo. Transformar o Quénia quer aumentar muitos lideres primeiro
através de estagio e, em seguida, eles té-los trabalhar na organizacdo; € uma espécie de
pipeline de lideranca

Transform Kenyatem um conselho, que é a autoridade maxima em que Pastor Mbevi senta-se
como o CEO e diretor executivo. Ele relata ao conselho como diretor executivo, (diretor da
empresa) e, em seguida, com ele tem a equipa sénior de gestéo, que é composta de dois
lideres. o gerente de operacOes e 0 gerente de programas. Transform Kenya espera em breve
obter uma pessoa de financas e RH, mas gque seria mais tarde no segundo nivel de gestéo que
ainda esta para ser desenvolvido. Entéo, depois que eles tém os oficiais de programa, que,
eventualmente, como eles crescem serdo os gestores do programa, e entéo eles tém aqueles
gue 0s apoiam, que sdo principal mente estagiarios, um contador ou outras que estéo em
funcdes de apoio. S&o 0s responsaveis por programas que sao realmente as principais pessoas
|& porque eles sdo os Unicos que estdo trabal hando com as comunidades. Entdo, se fosse
homem o suficiente, entéo o oficial do programa seria o Unico atrabalhar com aigrejae os
lideres da Igreja nos lugares onde el es estéo fazendo os treinamentos, formagdo para 0s
mentores, treinamento para 0s pastores, treinamento para agueles que querem iniciar 0
programa e apoiar asigrejas e 0s programas a serem um. Transform Kenya acredita mais na
obtencdo de uma equipe fazer mais papéis de apoio do que fazendo o trabalho. Isso significa
treinamento de pessoas para fazé-lo e trabalhar com eles no recrutamento de voluntarios. A
maioria de seus mentores sdo voluntarios e eles afirmam ter cerca de 150 orientadores
qualificados para 0s meninos e para os programas dos homens. Mas nas igrejas que querem
fazer isso, eles vao e treinam-0s. Ent&o, eles véem a equipe mais como equi pe enxuta,
treinando e equipando outros outros.

Agora mesmo sendo apenas 3 anos, Transform Kenya o desgja a sucessdo de lideranca, ndo
s6 a partir do topo, mas o fundo. E por isso que eles decidiram ter um pipeline de lideranca e
criarr ou formar lideres. Eles crescem com eles e continuam a toma-|os sobre espacos
diferentes. O desgo do Pastor Mbevi é que no préximo ano e meio ndo esteja fazendo o que
esta fazendo aqui. Porque pretende ir para as regides e treinar mais pessoas has regides e
paises diferentes e assim el es possam apenas continuar trazendo novas pessoas. Algumas das
pessoas que chegam embora 0s programas comegam a gostar disto e engaunto eles passam de
meninos para homens sdo obtido ligado a organizagdo em uma capacidade oficial. 2 dos
estagiarios agora passaram de meninos para homens e eles gostaram e queriam trabalhar com
eles. Em seguida, eles queriam ir para o campus e obteve-los como eles estavam fazendo
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campus, eles comecaram afazem algum estégio com Transform Quénia. Pastor Mbevi pensa
gue esta construindo lentamente a medida que eles se movem.

PLACA E RECRUTAMENTO E SELECAO

Primeiro, os membros da equipe so sairam daigreja Mavuno, que € onde o Pastor Mbevi era
um pastor por isso foi facil de obter pessoal em torno das pessoas que ele conhecia. Mas agora
Transform Quéniatem um processo: eles anunciam para as redes, asigrejas e as poucas
organizacdes que trabalham com eles, porque também queremos dar oportunidades para as
pessoas dentro de suas redes. Entéo, as pessoas se increvem e eles tém um processo de
entrevistas e Transform Kenya recebe agueles que sentem serem impul sionadas pela primeira
vez pelavisdo antes da habilidade. Entdo, eles estdo apaixonados sobre transformacéo das
comunidades. Para os outros membros do conselho, que recentemente completaram a
transicdo em novos membros do conselho. Desde que comegaram, Transform Kenyateve os
mesmos membros do conselho que eles recrutaram no inicio. Mas agora eles tém uma das
comissdes no conselho que € para o recrutamento de bordo. Sentaram-se e determinou o tipo
de pessoas que precisavam e alistou algumas pessoas que sabiam das suas redes, oraram sobre
eles, se aproximaram deles e alguns del es disseram que sim. Eles foram entdo capazes de
realizar uma nova orientacdo de conselheiros.

ASPARTESINTERESSADAS

A primeira das partes interessadas € aigrejalocal, porque eles projetam amaior parte do
programa para eles e Transform Kenya acredita em trabalhar com eles e por eles paratocar a
comunidade. E assim, eles a envolvem muito. De vez em quando, Transform Quénia comeca
a sentar-se com os lideres daigreja, conversa com eles e ouvi alguns dos desafios que eles
estdo enfrentando com os homens e com a lideranca e com impactando sua comunidade e que
informa gue el es estéo fazendo em termos de criacdo de programas .

A segunda parte interessada € em si, porgue ha momentos e que Transform Quéniatem
trabalhado diretamente com a comunidade, como em uma das areas das favelas da
comunidade. Eles tém trabal hado nas organizacdes de base comunitaria (CBO), assim sendo a
serem mais eficazes em seus trabalhos. A organizagdo estava tentando chegar nos rapazes 13,
mas eles ndo sabiam o que fazer com eles e assim transformar o Quénia trabalhou ao lado do
CBO e oslideres comunitérios fizeram parte do planejamento paraisso, porque eles querem
ver a comunidade e suas varias organizagoes, inclusive organizagdes politicas, como parte, e
ndo partidos. Além disso, as socializagOes politicas nas comunidades, onde encontra-se as
mulheres, por exemplo, ficar juntos em alguns agrupamentos, Transform Quénia vé-los como
parte das partes interessadas.

A terceiramaior das partes interessadas € 0 governo, porque, como eles trabalham paraa
transformac&o da nagédo e as comunidades, 0 governo esta interessado. Na verdade, dois
condados necessarios treinamento de lideranca tém abordado Transform Quénia. Seus lideres,
gue sdo lideres politicos e lideres publicos, tém dito que eles gostam Transform abordagem do
Quéniaem termos de 5 C de lideranca paratreinar seu povo a manterem esses valores, mas
também para ser mantido responsavel pelos lideres comunitarios. Entéo, eles estéo atreinar
lideres comunitarios sobre isso e, em seguida, os lideres do condado sobre isso.

E, por ultimo, € o setor empresaria porque Transform Kenya esta trabalhando agora com dois
bancos. Um dos bancos disseram que estéo tentando recrutar jovens mais confiantes em seu
banco e, infelizmente, nos dltimos 3 anos, eles recrutaram mais feminino do que trabalhadores
do sexo masculino. Eles comecaram a ver que havia um problema com os rapazes e pediram
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ao redor paraver quem estava lidando com os meninos. Eles foram inforam a Transform
Quénia e eles vieram ao redor paraver e dizer como eles podem trabalhar com eles para
trabalhar com alguns desses meninos para que em poucos anos eles vém e trabalhem 1a. E
assim Transform Kenya tem chegado a um acordo alongo prazo, em 2013, os bancos estdo a
apoiar 150 meninos que irdo tomar através do programa e eles estéo pagando por isso. Os
bancos sentem que tém uma participagao nisso, pois eles querem bons trabal hadores do sexo
masculino no futuro.

FINANCAS & OUTROS RECURSOS

Obtencéo de financiamento tem sido um desafio. Uma das coisas que a Transform Quénia
propds a fazer € envolver os beneficiarios do programa, tanto quanto possivel no apoio ao
programa. Por exemplo, para Man Enough, quando eles fazem isso em uma cidade como
Nairobi, onde os homens podem pagar, eles pedem aos participantes para pagar pelo
programa. Mulitos deles real mente pagam, porque eles podem pagar. Transforme Kenya
apenas desafia-os e diz-lhes que isso é algo que vai construi-los a serem um marido melhor,
um homem melhor na sociedade. Aqueles que ndo podem pagar, €les deixam-os saber falar
com aorganizagao e ver se eles podem obter alguns dos homens no programa para pagar por
eles como alguns costumam fazer. Eles tiveram individuos que deram, porque eles viram o
gue o programa esta fazendo, com mais de 50 deles dando regularmente agora. Alguns deles
ndo estdo dando muito, por exemplo, dando o equivalenteaUS $ 5, $ 2 a cada més apenas
para mostrar que eles querem fazer isso e outros dizendo que eles vao estar apoiando um
menino que passar por isso por US $ 100. Mas transformar o Quénia esta a tentar construir o
maximo possivel parceria com as pessoas que estéo se beneficiando e que véem a
necessidade. Elestiveram algumasigrejas aintervir e dizem que gostariam de apoiar 0 que o
Pastor Mbevi esta fazendo com as igrejas de modo que eles tém atualmente umaigreja em
gue os EUA Ihes deu um apoio de uma so vez. Transforme Kenya queria expandir um pouco
em termos de capacidade na cidade, por isso, aigreja disse que eles gostam do que Pastor
Mbevi esta fazendo, eles gostariam de apoiar, dando algum dinheiro para o reforco das
capacidades, mas foi uma oferta Unica. Foi mais ou um relacionamento de ser impactado por
gue eles estdo fazendo e eles gostariam de trabalhar com Transform Kenya umavez. Outra
fonte de financiamento é as empresas, nomeadamente o banco como dito anteriormente. Eles
deram Transform Kenya US $ 17, 647 para apoiar estes meninos porque eles estdo
interessados em determinado programa. Eles querem envolver mais do sector empresarial na
responsabilidade social. Por ultimo, sdo outros doadores dispostos pois Transform Quénia
trabalha com a Ford Foundation. Em um determinado momento, eles apoiaram a 200 meninos
para passar pelo programa e eles ainda estdo se enggjando os outros a verem. Mas Transform
Quéniatenta, tanto quanto possivel paraver seaigrejaloca que esta executando o programa
pode torna-lo sustentavel. Na verdade, existem pessoas que nunca serdo capaz de pagar 0s
materiais do programa que eles usam, os livros e outros itens de discussdo, que S0 uma
grande despesa. Ha alguns que nunca seréo capaz de pagar para a formagdo de mentores.
Esses sd0 os desafios e tém sido por vezes limitados porque encontram umaigreja que
realmente quer levar alguns homens atraveés dos programas, mas eles ndo tém 0s recursos.
Transform Kenya ndo tem o dinheiro para dar-lhes os materiais livre aque elajafoi limitante,
pois eles ndo tém todos 0s recursos de que necessitam.

O seu orcamento em 2013 ainda era 30% curto e transformar 0 Quénia ainda acredita que
Deus prové os defices. Eles fazem um orcamento a cada ano e eles ainda sdo dinamicos. Eles
olham para ele a cada 3 meses e apresenté-10 ao conselho e aprovam-no. Eles tém um
contador e para os ultimos 3 anos, eles tiveram as contas auditadas e o relatorio ao conselho
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diretivo no final de cada ano. Transformar o Quéniatem um comité de auditoria na placa que
certifica-se de que as estruturas para a comunidade estdo no lugar.

PARCERIAS/LIGACOES

Como Transformar o Quéniatem vista para os parceiros, eles olham para aqueles que
realmente apoiam o que eles estdo fazendo sabendo que Transform Quénia € baseada nafé.
Eles também estdo claros que eles ndo sdo apol ogistas sobre suafé e estdo dispostos a
trabalhar com agueles que néo |hes pedir&o para dobrar os valores para gjustar a agenda de
outro. Por exemplo, algumas organizagdes seriam mais liberais em termos de
homossexualidade e outras coisas e Transform Kenya assumiu uma posi¢éo forte contra ele.
Eles apenas limitam-se aos valores que eles tém e se alguém ndo se sente confortavel com os
seus valores, entdo eles ndo se associam com o individuo ou organizacdo. Quando Transform
Kenya funciona, eles trabalham com as poucas igrejas que tém sido parceiros, tais como
South Eastern Christian Church em Louisville, Kentucky, e eles véem parceriacom igrejas
tais como um relacionamento. A igrejatem que ouvir o que Transforme Kenya estafazendo e
eles estavam interessados porque ele atingiu um acorde e era algo com que eles estavam
apaixonados. Entdo eles vieram e viram o0 que estavam fazendo e eles pensaram que erabom e
gueriam vir junto com eles. Eles véem isso como um relacionamento, ndo apenas dando
dinheiro. Naverdade, por dois anos do relacionamento, Transform Quénia afirma que eles
n&o levaram nenhum dinheiro. Os dois concordaram que primeiro entenderiam um ao outro e,
eventualmente, elesiriam dar dinheiro. Foi no terceiro ano, este ano, que deram a Transform
Kenya apoio financeiro, mas eles ndo so acreditam em dependéncia dos doadores. A partir do
estrangeiro, que tem sido aUnicaigreja que eles tém se relacionado em termos de recursos
paraaparceria.

L ocamente, Transform Quéniatem trabalhado com a Fundagéo Ford, que € um alicerce
secular. A fundacéo disse que eles também est&o preocupados com 0 menino-crianga, eles
véem que Transforme Kenya esta fazendo algo sobre isso e eles gostariam de apoia-lo em trés
escolas para fazer esse treinamento. Entdo, eles dariam especificamente em patrocinio para os
meninos e eles ndo teriam nenhum problema com ele.

Transforme Quéniatambém tem parceriacom al & M banco e eles estdo trabalhando para
construir um relacionamento com outro banco chamado Equity local que também esta
interessado neles. Eles também trabalham em estreita colaboracdo com a Coca-Cola, que esta
interessado em ver o que eles estdo fazendo para 0 menino-crianca. Entdo, eles estéo abertos a
essas organizagoes, desde que eles patrocinam diretamente 0s meninos ou 0s homens que
estdo trabalhando, sem exigir de qualquer maneira para eles parafazer do jeito deles, mas
apenas dar-1hes patrocinio dessa forma. Transform Kenya também trabalhou um pouco com a
World Vision International, o capitulo local. Eles tém facilitado algumas sessdes de
treinamento para seus mentores onde eles gostam do que transformar 0 Quénia esta fazendo e
como ela estaincentivando aigreja. Eles também trabalham com aigreja e se oferecem para
pagar a sessdo de treinamento de dois dias para estes homens pois eles ensinam-os e treinam-
0s para serem mentores. Mas que, basicamente, tem sido o limite de seu relacionamento com
eles. E entdo asigrejaslocais: algreja Anglicana, Preshiteriana, Pentecostal, eles estéo
abertos atrabahar com diferentesigrejaslocais.

SWOT

Na avaliagdo das forgas da Transform Kenya, Pastor Mbevi diz que durante trés anos
Transform Quéniatem visto sucessos Nesses programas gue criaram a partir do que
aprenderam e que sdo muito sensiveis as diferencas culturais. Agora, elestém visto o
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contetido do que tem sido muito positivo e todos que recebem isto tém dito que é muito bom
contetido. Mas também a parte interativa do que tem sido afirmado ser muito atraente para os
participantes. Eles sentem que tém criado programas Unicos que so bastante aceitas e estdo
definitivamente produzindo mudanca entre as pessoas. Especialmente na area de
masculinidade, eles sentem que criaram programas, que estdo disponiveis a partir de nenhum
outro lugar na comunidade agora, produtos téo originais especialmente para a masculinidade,
especia mente porque eles tiveram muitos desafios para meninos e homens na cultura do
Quénia no momento. Entéo, eles se concentram em trazer pais e filhos juntos, e pais e filhas
juntos, e tem sido algo que eles tém feito bem e tem uma al¢a sobre o0s programas e muitas
pessoas apreciam.

Em termos de fragueza, Transform Quéniatem sentido por causa de onde eles estdo, e a0

nivel da sua organizacdo, eles ndo sdo capazes de investir tanto em pesquisae
desenvolvimento. Eles precisam fazer mais para entender mais onde os homens est&o, onde os
meninos estéo, como eles estdo fazendo, e a pesquisa de @mbito nacional nessas areas. 1sso
fez-lhes sentir que, de certa forma eles ndo tém certeza de que sabem tudo o que esta
acontecendo com 0s jovens neste momento. E ndo apenas aleitura de livros, mas de ouvir, por
causa das finangas limitadas. Por fim, como uma organizagdo jovem, Transform Quénia ainda
€ acolocagao de estruturas. Eles colocaram-se alguns, mas eles ainda est&o colocando
algumas. Eles também tém uma equipa muito magra, por isso as vezes ha demandas mais
desafiadoras que eles tém. Essatem sido uma limitagéo dessa forma.

Em termos de oportunidades, Transform CEO do Quénia afirmater mais procura do que pode
atender porque os homens estdo finalmente comegando a perceber que eles precisam de gjuda.
Eles estéo vendo os homens chamando-se e perguntando quando eles podem se inscrever para
0 programa seguinte. Que néo estava la ha alguns anos, mas ha um despertar entre os homens
em guererem alguma ajuda e capacitacao para serem 0s homens que eles precisam ser. Outra
oportunidade tem sido especia mente nas nacfes africanas agora, pois que véem as economias
jacomecam a surgir naregiéo, e devolucéo do poder; eles comecam a ver nas regides mais
pessoas perguntando como gjudar os homens e os rapazes. Eles estdo comegando a perceber
gue a menina-crianga esta com problemas e que a mulher esta em apuros por causa dos
homens. E com essa realizacdo, pela primeiravez que a ONU foi capaz de dizer que temos de
nos concentrar novamente sobre 0 menino-crianca, porque nos té-1o negligenciado por muitos
anos. Ha uma consciéncia no momento que eles ndo precisam de negligéncia o homem ou a
crianca do menino. Com os desafios politicos e outros desafios agora, a lideranca esta em
grande demanda. E por isso que os governos de condado estdo convidando Transform Quénia
parair e treinar para que haja uma grande oportunidade. Oportunidades Unicas paraa
organizacao, para onde eles estéo, os materiais que eles estédo usando, desempenhando um
papel de apoio e que produzem esses materiais e programas para 0s outros e umaigreja que
estéd com fome de mais recursos e discipulado na Africa, ele acha que eles estdio uma boa
oportunidade para continuar a crescer no que eles estdo fazendo.

Por ultimo, as ameagas sdo, por exemplo, politicamente, Transform CEO do Quénia afirma
gue eles sdo vistos como um pouco de umaameaca por alguns lideres politicos, porque eles
estdo agora educar as massas sobre 0s melhores lideres devem eleger e como manté-los
responsaveis. Algumas das pessoas ndo gostam disso. Em segundo lugar € aameaca social, a
ameaga socio-cultural. Em algumas comunidades, eles se sentem como, 'O que voceé esta
dizendo aos homens? V océ esta dizendo-lhes para se aproximar de suas filhas, que ndo
muito aceitével culturalmente. Vocé esta dizendo-lhes parafalar sobre sexo com seus filhos,
gue ndo é culturalmente aceitas. Entéo eles tiveram algum empurrar paratras em algumas
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areas por causa de valores culturais e percepcdes culturais e as vezes eles ndo séo muito faceis
de superar isso. Lentamente, eles estdo comegando a superar isso.

Por ultimo, a partir do exterior, € a ameaca de recursos limitados no momento. Eles querem
fazer mais, mas néo pode fazer tanto porgue a cultura de muitos no ambiente de querer ter as
coisas livres e pensando que ele deve gjuda-los; e ainda assim eles ndo querem ser parte da
transformacé&o de suas proprias vidas. Também ha o fato de que algumas igrejas realmente
nao esta vendo sua vocagdo para a comunidade em torno deles. Algumas igrejas preferem
apenas se concentrar em fazer o que eles fazem dentro daigreja e ndo chegar. Eles ndo véem a
necessi dade comunidade como sua necessidade, ou desafios da comunidade como seus
desafios. Portanto, eles ainda estdo trabalhando para obter asigrejas para ver que a misséo de
Pastor Mbevi é dentro da comunidade, e que, portanto, eles devem estender a méo e pegar
este programa para chegar aos outros. Algumas igrejas querem fazer o programa apenas para
0s seus homens, e que ndo convidar os homens a partir do exterior. No entanto, € um
instrumento de divulgacéo; mas eles simplesmente sentem que ndo querem entrar na
comunidade.

IMPACTO / SUCESSO / AVALIACAO

Transformar 0 Quéniatem visto um pouco de impacto, com cada um dos programas com
resultados claros. No Man Enough, eles estéo olhando para a masculinidade responsavel e tém
indicadores de que isso significa. Eles reportam, por exemplo, no final do Man Enough, que
eles tém uma graduacdo em que as mulheres, criancas e os familiares veém. Muitas vezes eles
déo historias de como seus papais mudaram nessas 12 semanas. Pastor Mbevi atesta que
alguns deles s&o historias muito comoventes. Transformar o Quéniateve homens que véo e
cuidam dos seus filhos que eles tém negligenciado durante anos; e no ambito do programa
tiveram reconciliacdo. Eles tiveram varios homens vindo ao Senhor, e em todos 0s grupos que
véem os homens venham a conhecer o Senhor. Mas, aém de que elestiveram alguns que
pararam com as drogas e outros vicios. Eles fazem gravacfes da maioria dos testemunhos e
impacto.

Em termos de meninos para homens, Transform CEO do Quénia ja ouviu falar que alguns dos
participantes tém ido ao ar (rédio) e conversam sobre isso. Eles tiveram meninos que
estiveram em drogas e 35 deles drogas esgquerda depois de passar pelo curso. Os professores
vieram para a organizacdo e disseram gue eles ndo sabiam o que a organizacdo estava fazendo
com 0s meninos, mas que eles queriam ficar por um pouco mais. De acordo com Pastor
Mbevi, isso foi por causa do comportamento, mudanca de atitude e responsabilidade que
foram incutindo nos meninos. Em termos de lideranca, Transform Kenyafoi capaz de se
concentrar em muito treinamento sobre como as pessoas necessitavam votar. Eles tém feito
um pouco de avaliacdo em alguns dos lugares que eles treinam, e souberam que alguns
claramente mudaram na sua abordagem a votacdo, votacdo com base no treinamento e as
gualidades de caréter dos candidatos. Transformar o Quéniatem alguma evidénciade DVD,
as pessoas que deram suas histérias. Eles tiveram algumas esposas que falaram sobre maridos,
filhos e falar sobre seus pais. Eles véem mais 0 seu impacto se igrejas comegam a possuir o
material como a seu proprio, e quiser usa-lo para acancar outros. E nos Ultimos anos, algumas
igrejas tém vindo a esse lugar.

Transformar o Quénia ainda € jovem o suficiente para ser capaz de dizer que tantas igrejas
tém que tomar-se e que tem havido uma série de mudancas em sua comunidade. Mas eles
estdo comegando aouvir dos pastores. Eles sdo gratos por essa ferramenta porque ela trouxe
alguns homens a Cristo. Ele trouxe alguns homens para aigreja que normalmente ndo iam na
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igreja; e eles estdo vendo alguns casamentos curado como resultado. Alguém poderia
entrevistar alguns lideres comunitérios. Alguns dos doadores como a Ford, estiveram muito
impressionados com algumas das historias e falaram com alguns dos participantes dos
projetos, como 0s meninos, e foram muito impressionado.

DESENVOLVIMENTO DE FORMACAO / LIDERANCA

Na equipe, Transform Quénia, na verdade, faz um treinamento em cada més. As vezes, eles
pegam um livro e [ém juntos e crescem juntos. Todo més eles [ém um livro juntos, e discutem
e crescem juntos em termos de liderancga e coisas asssm. Além disso, eles tém um dos seus
funcionérios que foi treinado em desenvolvimento organizacional e coaching. Assim, ele néo
treina para diferentes membros da equipe. De vez em quando, uma das igrejas com quem
Transform Kenyatem uma parceria os envia um treinador para leva-los através de um curso
sobre questfes de personalidade e como isso se desenrola em organizagoes industriais e
formacao de equipes. Além disso, eles tém uma oportunidade, uma ou duas vezes por ano
para participar de conferéncias internacionais, como a Conferéncia de Lideranca Global por
Willow Creek. Eles vao |a geralmente como uma equipe ou enviam alguns funcionarios e eles
voltam e treinam o resto. Eles assistem seus DV Ds juntos, e eles proprios treinam dessa
forma.

Transforme Quénia também incentiva todos a obter um mentor de fora da organizacdo que
caminha com ele ou ela. O proprio Pastor Mbevi tem um mentor que se redine regularmente, e
amaioria dos funcionarios tém mentores que apenas caminham com eles. Além disso, em
termos de outras pessoas que estdo em desenvolvimento, eles fazem muita orientdo, a tutoria
dos meninos e dos homens que agora estdo |evando alguns dos programas. As vezes, eles
mentorizam retiros de fim de semana. A cada 3 meses, eles fazem um mentores vir e andar
com as pessoas que foram mentorizando e onde eles facilitam alguma formacéo espiritual.
Principalmente, Transform Quénia depende de DV Ds, materiais que leram juntos, e de vez
em gquando algumas pessoas param por Vir e treina-los.

MIDIA IMPRESSA E ELETRONICA

Por agora, Transform Kenyatem vindo afazer muitas escritas e impressdes dos materiais que
eles usam. E com o tempo, eles perceberam que eles estéo a uar muito dinheiro em fotocdpia
e impressdo. Eles estdo orando para que um dia tenham um lugar em que eles possam fazer a
maioria de suaimpressdo e terem menos custos. Em termos de distribui¢do dos recursos
eletronicos, eles fazem alguns DVDs e material de audio; este € especialmente para o
treinamento de mentores porque eles ndo podem ir a qualquer lugar. Elesiriam preparar
algum tipo de treinamento e o CEO iria para assistir a alguns dos esguetes e 0s assessores de
formagao, e mais tarde eles poderem distribui-los.

Em termos de recursos, Transform Kenya foi ha esperanca de obter algumas maguinas de
duplicacdo: DV Ds, audios e apenas parafacilitar as coisas. Mas em termos do que eles usam,
elestém alguns livros que compram em grandes quantidades. Estes lidam com alguns
problemas de masculinidade para 0s meninos, e em meninas, que ajuda-0s na preparacdo do
material. Eles assistir DV Ds juntos. Para 0s meninos, eles assistem alguns filmes juntos e
tiram licdes para fora dela. Algumas das coisas que espero que eles possam ter mais de DVDs
e telas séo porgue Transform Quéniatem ido a algumas escolas que ndo possuem uma TV ou
DVD assim, elestém gue levar a deles. Eles mostram-1o e que realmente faz com que os
meninos falar.
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FUTURO

Transformar o Quéniatinha um plano estratégico de 3 anos que acabou de chegar ao fim no
més passado. Em meados de 2013, tinham sido, na verdade, falado de um novo plano
estratégico e eles estdo concluindo planos para os proximos 3 anos. Eles acreditam em
plangjamento estratégico; mais importante pensamento estratégico sd paraver onde o Senhor
esta 0os guiando e como isso estaindo para a frente. Um dos objetivos que saem em seu
plangjamento estratégico €, nos proximos 3 anos (2016), Transform Quénia quer ter se
distribuido em termos de pessoas que tém treinado a fazer as mesmas coisas dentro da Africa
Oriental e Central. Eles querem ser de apoio na Tanzénia, Uganda e Ruanda, onde o seu
ministério tem sido na demanda, e no Burundi e no Congo. E mais umavez o que eles véem
com as pessoas € gque, pelo menos, eles tém um grupo que é treinado e apaixonado por isso e
gostaria de trabalhar com suas igrejas locais para que isso aconteca. Transform Kenya, em
seguida, serve apenas um papel de apoio, fornecendo materiais e coisas impressas. Eles
enviam para essas igrejas e muitas vezes vao se juntar a eles. Entdo, eles estdo olhando paraa
regido agora eis que também expandem mais no Quénia.

O préximo objectivo estratégico de curto prazo é que Transformagéo Quéniatem 4 outros
programas que eles querem produzir. Eles estdo fazendo umafilha pai e um programa de pai e
filho; eles estéo fazendo um programa de menino, onde seu pai iria caminhar com eles,
meninos 7-9 anos de idade. Eles tém vindo afazer algumas pesquisas e orando e olhando para
coisas diferentes para chegar a algo. Por ultimo, eles querem fazer algo com méaes solteiras
porque eles tém trabalhado com muitos meninos que ndo tém um pai e muitas méaes solteiras
gue vieram com iSso perguntaram como se certificar de que eles ndo destruiriam ou afetar a
masculinidade de seus meninos negativamente. Transforme Kenya pensado como parte de
gjudar o menino-crianga, que eles precisam para gjudar as méaes solteiras também, para saber
como educar 0S Seus meninos. Sua esperanca € que esses programas estejem nos proximos 3
anos, eles foram testados em alguns programas e as pessoas vao sentir que este preenche uma
necessidade e eles v8o comegar atorna-lo disponivel paraasigrejas. Todos os materiais que
eles realmente escrevem e fornecem um guia para aquel es que usdo-os, bem como um link de
video paraaInternet. Assim, onde quer que va, ha uma explicacéo para alguns dos materiais
|&. O desgjo do Transform Quénia é de distribui-las através de impressio e até mesmo
formulario DVD. A distribuic&o esta principalmente paraasigrejas locais e que € uma coisa
gue eles querem ver acontecer.

No longo prazo, transformar o Quénia esta olhando para os préximos 7 anos como estando em
um lugar melhor. Eles escreveram varios indicadores de que eles querem ver acontecer no
Quénia atraveés de seu ministério. Sendo a sua base, eles especialmente querem ser capaz de
ver alguma medida de transformacéo a nivel nacional no que eles tém feito. Porque eles estéo
em busca de transformagéo nacional, deve haver algumas coisas gque el es precisam de ver
acontecer. Por exemplo, em termos de masculinidade e para onde estéaindo, eles querem
identificar fatores que contribuem para uma masculinidade saudavel, com lideres eigrejas
ficando mais impactante em suas comunidades. Em 7 anos, Transform Quénia esta realmente
esperando para ver tudo acontecer no Quénia.
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INFORMACAO RELATORIO

David Ngar uiya preparou este relatorio e reconhece a entrada de Peninah Kimiri. David
Ngaruiya entrevistados Pastor Simon Mbevi e tinhainicialmente preparou este para 2013
Conferéncia AL S realizada no Brackenhurst, Nairobi Quénia.
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