FOCUSKENYA (FELLOWSHIP OF UNIOES CRISTAS, QUENIA)
Relatério #K 18

RESUMO

FOCUS (Fellowship of Christian Unions) € um movimento estudantil cujo trabalho comegou
em 1958 como parte de uma rede mais ampla de trabalho do aluno em toda a Africa. Em 1970
foi registrado no Quénia como um movimento estudantil autonomo. Em 1979, FOCUS se
juntou ao movimento estudantil mundial da Irmandade Internacional de Estudantes
Evangélicos (International Fellowship of Evangelical Students-1FES). Em 2012, FOCUS foi
concedido o estatuto de uma instituicdo de caridade pela Autoridade do rendimento de Kenya.
seligo e relaciona com as Unides Crista (Christian Unions-UCs) em faculdades e
universidades. Atuamente ele se vinculaamais de 134 UCs. Ele gjuda os alunos aviver o
crtistianismo eficaz dentro e fora do Campus, através dos seus programas-chave de
desenvolvimento de lideranca, evangelismo estudantil, missdes estudantis, discipulado e
relagbes. FOCUS é governada por um Conselho Naciona de Administragdo (NGC), uma
placa que compreende 23 membros que sdo profissionais em varios campos de todo o pais. As
operagdes diarias do ministério sdo supervisionados por um secretario-geral que liderauma
equipe de gestéo, coordenadores regionais, os facilitadores do ministério do campus e
estagiarios de lideranca (Programa € conhecido como STEM). FOCUS levantaamaioriade
Seus recursos a partir dos seus associados (ou sgja, ex-alunos que se formaram e ja estéo
trabalhando). Localmente, FOCUS é filiado ao Conselho Nacional de Igrejas do Quénia
(NCCK) e Alianca Evangélica do Quénia (EAK).

HISTORIA

Na década de 1950, o trabalho estudantil comegou espontaneamente em varios paises ao redor
Africa. Em 1958, o Associago Pana- Africana de Estudantes Evangélicos (PAFES) foi criada
parareunir os sindicatos cristéos de Gana, Queénia, Libéria, SerraLeoa, Zimbabue e Nigéria
Os primeiros trabal hadores da equipe vigjaram a direita em toda a Africa para assistir ao
trabalho emergente. Em 1963, David Gitari que se tornariamais tarde o Arcebispo dalgregja
Anglicanatornou-se o primeiro negro Secretario-Geral atempo integral para PAFES.

Em dezembro de1973, lideres estudantis na Africa Oriental formou a Sociedade do Unibes
Cristas (Focus), que ligatodaa UCs nos paises da Africa Oriental. Em 1973 foi registrado no
0 governo como um Movimento Auténomo dos Estudantil Nacional. Em 1979, se juntou
FOCUS mundial da Irmandade Internaciona de Estudantes Evangélicos (IFES). Com o
tempo tornou-se FOCUS um membro afiliado do Conselho Nacional de Igrejas do Quénia
(NCCK) e daAlianca Evangélica do Quénia (EAK). Elatambém se tornou fundamental na
fundacéo, e agora afiliadas com a Escritura Unido-SU-que trabal ha com escolas primarias,
Quénia Student Christian Fellowship-KCSF, que trabalha com sindicatos cristdos nas escolas
secundarias (e € também um movimento de prosperidade).

Um marco muito mais recente - 2012 - é que depois de um critica rigorosa e completa do
orgéo fiscal do governo do Quénia, a Autoridade Tributaria Quénia, FOCUS foi concedido o
estatuto de uma instituicéo de caridade. 1sso permite que os doadores recebam desconto de
imposto sobre as doagoes.
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MISSAO / VISAO

FOCUS trabalha com universidades e faculdades. Reline cerca de 134 Unides Cristas de
universidades e faculdades publicas e privadas de todo o Quénia.

* Visdo: "Os estudantes cristéos e Associates impactando aigreja e na sociedade.”

» Missdo: "Para acancar e equipar cada estudante em institui¢cdes de ensino superior no
Quénia atraveés de formacao, orientagéo e trabalho em rede para avida cristéd e ministério
eficaz dentro e forado Campus.”

Objetivos do foco (ou pilaresde Ministério para alcangar a visao e missio)

1. Evangelismo - Preparar e equipar os Sindicatos e associados cristdos para declarar o amor
de Jesus Cristo e buscar paralevar outros a umafé pessoal nEle.

2. Discipulado - Preparar os estudantes e Associados cristdos para o crescimento pessoal e
maturidade em todas as esferas da vida.

3. Missdo - Compartilhar avida e servico da lgreja e da sociedade, incentivando estudantes e
graduados para o envolvimento pratico nessas areas de acordo com a sua vocagdo, presentear
e treinamento.

4. Comunhéo e Relacionamento: Facilitar estes para membros em linha com missdo FOCUS
5. Desenvolvimento de Lideranca - Desenvolver lideres cristdos eficazes paraalgrejaea
sociedade

* As declaracOes de visdo, missdo e objetivos sdo revisados para o plano estratégico da
FOCUS, 2011-2015. Declaracdes anteriores eram ligeiramente diferentes.

Valoresfoco central
Fidelidade as escrituras
Integridade

Exceléncia

Estudante centrado
Equipe de trabalho

oA~ wWNE

OUTRAS ORGANIZACOES COM SIMILAR FOCUS/MISSAO

Existem alguns ministérios, como Navigators e Trinity Fellowship, mas nenhum delestem o
alcance geografico, visdo estratégica e capacidade como a FOCUS. No entanto, eu néo tive
conversas significativas relativas a esta questéo, portanto, € uma area de maisinvestigacéo e
mai's conversas.

ATUAL LIDER

Simon Masibo é o sétimo Secretario-Geral (CEO) do FOCUS. Ele € um graduado da
Universidade Egerton com B. Ed Science (matemética duplos, 1992). Eletem um M.A. em
Estudos Biblicos da Evangelical Graduate School of Theology Nairobi (AIU-NEGST).
Depois de seu diploma de bacharel, Simon ensinou matematica do ensino médio durante um
ano, antes que ele foi convidado a participar do programa STEM FOCUS em 1994. De 1995-
2003, ele foi nomeado secretério em formagéo FOCUS naregido ocidental, no Quénia. De
2003-2005, ele perseguiu seu MA na AIU-NEGST depois que ele retornou a sua posi¢céo
como um secretério de treinamento em Nairobi. Em 2007, ele foi nomeado o sétimo
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Secretario-Geral da FOCUS. Seu mandato chega ao fim em 2015. Ele tera servido FOCUS
paraum total de 21 anos. Um SG trabalha em um contrato de termos. Cadatermo é uma
formaflexivel de 3-5 anos. Um SG pode renovar seu mandato por diversas vezes. Simon
percebe que depois de 20 anos com a FOCUS esta na hora de avancar para algo novo, entéo
ele ndo desgjarenovar por um terceiro mandato. "Conselho do FOCUS ja nomeou um comité
de busca para encontrar o proximo GS. Simon tera pelo menos 6 meses para trabalhar com o
novo GS, afim de entregar sem problemas.

Simon € uma pessoa muito quente, € uma pessoa amavel. Ele tem habilidades maravilhosas
com pessoas. Ele também é um grande gerente / administrador. Sob a sua lideranca FOCUS
racionalizou as suas estruturas operacionais, documentou todos 0s processos e fortaleceu a
capacidade das unidades regionais da FOCUS. Simon € casado com Peninah e eles tém dois
filhos. Simon tem 42 anos.

ESTRUTURA DE ADMINISTRACAO E COMPOSICAO

Conselho de administragéo: No nivel mais ato, o FOCUS tem um conselho de cinco
membros de administracdo.

CN: FOCUS é governado por aguilo que é conhecido como o Conselho Nacional (CN). O
conselho tem 23 membros que sdo profissionais de género e etnia diferentes e servem em
diferentes areas dos setores publico e privado. O CN é liderada por um presidente que serve
um mandato de 3 anos, renovavel por um maximo de 2 mandatos consecutivos, 0 Vvice-
presidente, que serve em termos semel hantes, como a cadeira,

Outros membros da CN incluem um conselheiro legal, 0 movimento estudantil Secretério-
Geral (atualmente Simon Masibo), dois membros da equipe FOCUS, sete representantes
regionais, sete da NASEC, representantes, presidente da AEC. As regides correspondem a
todas as principais regides geogréaficas no Quénia.

Para um exemplo do tipo de pessoa que serve no nivel CN, este € o bio do presidente
actual. Seu nome é Dr. Nelson Gitonga que é CEO e Consultor Principal do insight
Health Advisors. Ele é graduado de institui¢des distinguidas, incluindo a Universidade
de Nairobi, Universidade de Londres, Galilee College em Israel eindia. A Vice-
Presidente é o Professora Jayne Mutiga da Universidade de Nairobi. Ela € também o
Coordenadora do Centro de Traduc&o e Interpretacéo da Universidade de Nairobi o
papel da CN é tomar decisdes a nivel politico.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL & LIDERANCA

* Desde asuafundagéo, FOCUSfoi liderado por um Secretério-Gera (SG), que estaem
vigor o como Chefe do Escritorio Executivo. O SG serve um prazo de 3-5 anos, que €
renovavel. FOCUS teve seis GS de. Simon Masibo € o actual SG. Seu tempo de
servigo como um SG comegou em 2007, este € 0 seu segundo mandato que ele chega
ao fim em 2015. Actualmente, o Conselho criou um comité de busca para recrutar o
proximo SG. A intencdo € recrutar um novo SG e permitir um periodo de transicéo de
pelo menos 6 meses, permitindo que o SG consiga entregar e garantir uma transicéo
suave e continuidade ao ministério. Normal mente, iSso € como o recrutamento de
novos SG do que sempre foi feito.
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*  FOCUStem 20 Capeldos (Campus Ministry Facilitators— CMF) em tempo integral
(anteriormente conhecido como de secretarios em treinamento). O papel daCMF é a
orientar caules e também paratreinar Comités Executivos para equipéa-los com
habilidades de lideranca.

* No momento, a FOCUS tem pessoal em 30 Campus também conhecida como equipe
STEM (Short Term Experience in Ministry - Experiéncia de Ministério a Curto
Prazo). O pessoal da STEM é recrutado a partir de classes de graduacéo, geralmente
do Comité Executivo do CU. Os da STEM devem ter uma chamada para o ministério,
gue a aceitaram e se comprometeram a servir a Deus entre os estudantes por um
periodo de tempo. Eles sutilmente utilizam suas formagdes profissionais, habilidades e
competéncias; primeiro como uma percepcado de que eles eram beneficiarios de
trabalho duro de homens e mulheres comprometidos durante seus dias de faculdade e
gue em receber deles também devem dar, mas também que o chamado para servir é
uma todos os cristdos em todos 0s tempos.

* Paraaém dasuaformacéo, a equipe STEM é particularmente versados em trabalho
logistico e de coordenacdo, concepcdo e desenvolvimento de programas de formacéo,
mobilizagdo da comunidade estudantil para o ministério eficaz, bem como de redes
com colegas de trabalho e outros parceiros.

* Depois de um anona STEM, algum retornam as suas profissdes. Alguns permanecem
na FOCUS e crescem em nos papéis de Capeldos no centro de estudante ou centros
regionais. A equipa no departamento de administracéo e do centro de estudante
também sdo actores fundamentais no trabalho e no ministério da FOCUS e alguns tém
servido na organizacao por muitos anos.

Centro de estudantes;

* Localizado a cerca de 15kms do centro da cidade, este é o lugar onde as operacdes de
FOCUS foram cituadas por um longo tempo. Um edificio pré-fabricado semi-
permanente senta-se em 2-3 peca acre de propriedade. Também serve como um
escritorio regional para as duas regides de Nairobi. Os escritorios regionais estéo
localizados em Nyeri, Eldoret, Nakuru e Mombaca.

* O nucleo do trabalho da FOCUS é executado a partir do centro de estudante, que tem
uma equipe de Gestdo de quatro membros: o Secretério-Geral (Simon Masibo -
Luhya), Diretor Ministério estudantil (Elly Ochieng-Luo), Diretor de Financas e
Administracdo (Simon Kande -Kikuyu), e o Diretor Mobilizaggo de Recursos (Ngugi
Kimani-Kikuyu).

* Além da Equipa de Gest&o, ha quatro funcionarios da administragdo, duas mulheres e
dois homens. O seu papel é executar o centro de estudante da FOCUS nas capacidades
de 1) administracdo de contratos, 2) marketing e gestdo dalivraria 3) contabilidade 4)
secretario administrativo. Eles tém uma pequena equipe de suporte sob eles para
manter o centro.

* QOutros cargos ha FOCUS: Estes séo criados em uma base 1) por necessidade, 2),
como resultado do novo plano estratégico (2011-2015). Eles incluem 1) Investigacéo e
Publicagdes Oficiais (L ukas Owako) 2) Coordenador Discipulado e Lideranca 3) PR,
Comunicagéo, Parcerias e Mobilizacdo de Recursos (Rogers Wambua) 4) Stem
Coordenador (Janet Ogola) 4) Missdes e Coordenador Evangelismo (Ezequiel Baraza)

* Hasas coordenadores regionais. Os coordenadores regionais foram criados para
descentralizar o trabalho da FOCUS de Nairobi e ver umaimplementacdo mais eficaz
daVisdo daFOCUS aniveisregional.
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Sob os coordenadores regionais estdo os capel 6es dos campus. Seu papel € o de
orientar os da STEM, e também gjudar naformagdo ou facilitar o ministério em UC.
Em termos de representacao étnica, FOCUS €, possivelmente, a organizacdo mais
etnicamente diversa que pode-se encontrar no Quénia.

FOCUS GOVERNANCE STRUCTURE FOR 2011 - 2015
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CONSELHO E RECRUTAMENTO E SELECAO

O Conselho Nacional (NGC) é o fazedor de politica do corpo da FOCUS. Ele tem um
minimo de 19 e maximo de 25 membros. Os membros s8o nomeados por um seleto
NGC sub-comité de tem umavaga, e eles sdo ratificados e nomeados em Assembleia
Geral anual. Saida também sdo examinados e ratificada na Assembleia.

Nos manuais de governangao, esta claramente delineados (bem como de tempo
testados) critérios, bem como procedimento para ser nomeado para o CN, bem como a
outras entidades dentro da estrutura de governancéo. As descricdes das funcdes de
cada membro da CN também sdo descritas. O manual pode ser disponibilizados, se
necessario.
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Membr os do pessoal FOCUS

O SG serve um prazo de 3-5 anos, que pode ser renovado vérias vezes. O actua SG
cujo mandato chega ao fim em 2015 serviu dois mandatos. O anterior cumpriu um
mandato. O que serviu com mais duracéo foi o Rev John Gichinga de 1973 a 1985.
Normalmente, o CN comissiona um comité de busca para recrutar um novo SG, que
deve estar familiarizado com o ministério de estudante, tem uma paix&o para os
estudantes, e, possivel mente, tém servido com os estudantes em varias capacidades.
Simon Masibo comegou a servir com os estudantes em 1994, ent&o, ele tera servido
um total de mais de 20 anos com os estudantes quando seu mandato chegar ao fim.
Nos escritérios FOCUS, estdo bem claro e documentados de recrutamento de pessoal
gue podem ser disponibilizados, se necessario.

INTERESSADOS

Os estudantes sdo os principais clientes em termos de negdcios. FOCUS existe para
servir os estudantes atraves dos quatro pilares do trabalho da FOCUS: 1)
Evangelismo, 2) Discipulado, 3) Misséo e 4) desenvolvimento de liderangas.
Associados (graduados univer sitérios que eram participantesno FOCUS quando
eles eram estudantes) Associados sdo a base de recursos primarios. Mais de 80% dos
fundos da FOCUS vém dos associados, particularmente de um grupo central que deu
fielmente e de forma consistente ao longo dos anos. Ha necessidade de reforcar esta
base. Além de prover, os associados séo a cara de FOCUS fora da faculdade. Muitos
pastores e lideres eclesiasticos estdo associados a FOCUS, um ndmero significativo
tendo servido como STEM e secretarios em treinamento. O impacto de longo alcance
do associado da FOCUS é uma das areas de mais investigacao (alguém esta
escrevendo um trabalho sobre o impacto do FOCUS para uma conferéncia em julho).
Pessoal: como agueles que implementam a misséo da FOCUS

Par ceiros. igrejas. algumasigrejas apoiam o trabalho do FOCUS. Ainda é preciso
fazer mais na construcéo de relacionamentos com asigrejas.

FINANCAS E OUTROS RECURSOS

Recursos séo provenientes de doagdes, principa mente de associados; outros projetos
de geracéo de renda incluem a contratagdo fora do centro de estudante para
casamentos e eventos (mas 0 espaco ndo tem a capacidade de trazer muitarenda) e
venda de livros (geralmente doados)

Livros financeiros sdo auditorados anualmente por uma empresa de auditoria
profissional, e o relatorio do auditor é relatado e examinados nareunido geral anual
No orgcamento, receitas e despesas, FOCUS tentou gjustar suas despesas para coincidir
com as doagoes. Ha necessidade de se aumentar arenda para atender as necessidades
das sete areas estratégicas. N&o ha capacidade para fazer muito mais do que aguilo que
FOCUS ¢ actualmente capaz de fazer. Por exemplo, existem apenas 30 STEMsa 134
UCs. Idealmente, para a maxima eficacia todos os campus da Uni&o Crista (UCs)
devem ser servido por um da STEM.

Duas outras areas que precisam de novas fontes de renda séo 1) o recém-inaugurado,
Departamento de Pesquisas e Publicagdes e 2) Campus Engagement (que € umanova
iniciativa para chegar as comunidades das universidades, além daunido crista. Esta
iniciativa jateve um programa piloto bem-sucedido em um dos campus anteriormente
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problematico e transformado pela divulgacdo da FOCUS); 3) Leadership Summit
Regional, expressamente destinado a formagéo de estudantes com habilidades de
lideranca para servir suas comunidades

PARCERIAS/CONTACTOS

Algumasigrejas apoiam o trabalho da FOCUS, mas nenhum detalhe foi dado dessas
igrejas. Pode haver alguma parceria com outros movimentos estudantis como
Intervarsity, bem como varios movimentos de estudantes como FOCUS de outros
paises africanos. Eles normal mente enviam um grupo para as Conferéncias de
Comissédo da FOCUS. No entanto, a parceria ndo afeta operacdo da FOCUS na
aplicacdo estratégica de sua visdo. Este, porém, é uma area de mais pesquisas e
conversas. (Area de prosseguimento da investigagdo).

Em termos de impacto ver aresposta a pergunta abaixo em avaliacdo de impacto

Par cerias: No passado houve uma parceria com a Tearfund sediada no Reino Unido,
para servir o desenvolvimento da comunidade em areas remotas no norte do Quénia
(Daadab e Kakuma e campos de refugiados da Somalia e de outras partes alarmantes
de Africa). Uma parceria de cambio também existiu com Careforce no Reino Unido
mas Careforce encerrou recentemente.

SWOT: Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e Ameagcas (desafios).

FOCUS recentemente fez uma auditoria de avaliacdo organizacional. Aqui estdaanalise

SWOT feito durante esse processo:

Pontos Fortes

Fraquezas

» Governanga forte e cultura de gestéo;
Credibilidade, placa acima

* bases biblicas fortes e s doutrina

* Excelente ministério e programas de capacitacdo
(que estdo ater grande impacto nas UCs-ver 0
relatério NASEC aAGM)

* Chamado, pessoal competente e comprometida

* A distribui¢do nacional bem em rede das partes
interessadas

* Um grande e diversificada pool de profissionais

* associados generoso e engenhosos

* instalagdes de o proprio centro de estudante

* Finangas inadequada, recursos humanos e
equipamento para o ministério (pessoal
sobrecarregado, low-aluno: arelagéo pessoal)

* estratégia de mobilizag&o de recursos Fraco

* estratégia de comunicagdo pobre da sede FOCUS
paraas UCs

* Altarotatividade de pessoal (relacionado com a
incapacidade de FOCUS para pagar salério de
mercado)

* A falta de uma estratégia adequada de gestdo de
dados

* estratégia de mobilizag&o de recursos Fraco

* mal coordenados bolsas de estudo de pos-
graduacao

* dependéncia excessiva de doadores

* Percepcdo de ser elitista por estudantes

* Baixa visibilidade nacional por estudantes

Oportunidades

Ameacas

« Um crescente corpo de estudante para o ministério

« A crescente, piscinainexplorado de potenciais
associados

« oportunidades de colaboragdo em potencial com
igrejas, outros ministérios de estudantes e doadores

» Goodwill e empenho de alunos e institui¢cdes

* Diversas habilidades e talentos em estudantes

* ligagOes internacionais atraveés | FES

« possibilidades tecnol dgicas para ministério

« Base de apoio financeiro associados e estudantes

* Nominalismo

A decadéncia moral entre estudantes

* Aumento da populac&o de estudantes ndo
residentes

* O pds-modernismo

* encerramentos universitarios freqlientes devido a
politicanacional e estudantes instaveis

« Outros grupos de estudantes no campus, cultos e
oculto

« diversidade sociocultural e denominacional
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« A liberdade de culto no pais e campi  administragdo campus religiosa intolerante e hostil
« Oportunidade em campi para atividades geradoras * exigéncias de competicdo sobre o tempo e os

derenda recursos dos associados por outros interesses
« clientelainexplorado paraainstalagdo de centro de | « Staff ‘caca de melhores empregadores de
estudante oportunidade

IMPACTO / SUCESSO / AVALIACAO

O impacto real do FOCUS é melhor avaliada do ponto de vista de longo alcance, e pode ser
dificil de medir. Hamuitas histérias maravilhosas que esperam para ser escrita sobre o
impacto da FOCUS na vida de individuos ao longo dos anos. No entanto, para o presente
relatorio, o impacto anual € melhor avaliada a partir dos relatorios apresentados na
Assembleia Geral de 27 de abril.

Aqui estdo alguns destaques da AGM que contaria como impacto ou éxito

NASEC: (Comité Executivo Nacional de Estudante) destaques, em termos dos quatro
pilares do ministério estudante FOCUS
No Evangelismo, mais de 658 estudantes foram relatados para ter comprometido suas
vidas a Cristo em vérias UCs em todo o pais através de uma série de iniciativas de
evangelismo de campus
Em Missbes Anuais: 59 UCs foram para as missdes em diferentes partes do pais.
Mais de 1500 pessoas relataram ater dado suas vidas a Cristo durante essas missoes.
mais de 70% das UCs est&o envolvidos em vérias actividades de sensibilizacéo,
incluindo o ministério do ensino meédio, lares para criangas, favela e compromissos
hospitalares
Em Discipulado: Conferéncia EZRA de 2012 atraiu a maior multiddo que nunca,
sobrecarregando os sistemas. Mais de 1.400 delegados de 60 UCs se encontraram
durante cinco dias intensivos para uma conferéncia de Treinamento de Estudo biblicos
e Discipulado. O impacto continua a ser sentido em todo o UCs. BEST-P peguenos
grupos Biblicos e Programa de Treinamento e Auto-Exposi¢ao — gupos estéo a
prosperar nos campos.
Desenvolvimento de Lideranca: mais de 1000 lideres estudantis da CU foram
formados ao longo do ano; transi¢oes suaves também; cimeiras de lideranca foram
organizadas nas regides para formacéo e aconsel hamento de pares;
Oracéao: aumento da oracdo nas cimeiras regionais, como previsto no Plano
Estratégico; eventos especiais de oracéo e jejum foram realizadas nas regides para o
pais durante o periodo de eleicéo
Recrutamento: 8 novos UCs foram recrutados e aceito como membro na FOCUS
Apoio dos Estudante: das UCs para o fundo FOCUS geral subiu paraum recorde
histérico de 840.799 xelins quenianos ($ 9.610 USD), acima dos Ksh 441,014 ($ 5.040
USD). Este € 0 mais elevado de sempre. Além disso, 0 apoio aos estudantes para o
programa STEM estava em Ksh 238,714 ($ 2,728 USD). Isso mostra que UCs estéo
cada vez mais identificados com o ministério da FOCUS.
AEC- Principais Associados do Comité de Executivos
o0 Financiamento dando pelos associados em 2012 estava em Ksh 9.332.430 (US
$ 106.660) que foi 88% da meta. Estafoi uma melhoriade 7% a partir de 2011.
0 Associados também realizaram um pequeno-almoco de profissionais cristéo
gue reuniu 110 associados, uma associados recuou; um férum de ag&o social
através doForum de Profissionais Cristéo no (KCPF),
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Relatério do Diretor Nacional (ver os dois relatorios anteriores NASEC e AEC, uma
vez que o seu trabalho decorre directamente do Escritorio Nacional). Além:
0 0 crescimento constante das UCs FOCUS necessidade de emprestar-lhes
capacidade devido ao crescimento nacional no sector da educagéo;
o Novasfronteiras do ministério em umanova regiéo;
o FOCUS entrou em novas parcerias com varios grupos profissionais com vista a
reforcar o programa STEM-CD (desenvolvimento comunitério).
Quatro funcionarios foram destacados pela FOCUS para estudos
o FOCUSfoi concedido o estatuto de isencéo fiscal pela Autoridade Tributaria
do Queénia (KRA) - amaior conquista
0 FOCUS também recrutou cinco professores missionarios que foram enviados
parao Sul do Sudao

o

TREINAMENTO /DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA

STEM é o programa ponte de comando de desenvolvimento de lideranga da FOCUS.
Os da STEM sdo recrutados dos recem graduados e anexado ao campus. Um
pertencente a STEM pode ser ligado a véarios campus de uma so vez. Os da STEM
levantam o seus apoios financeiros de amigos e familiares. Os fundos sdo canalizados
para um fundo monitério comum na FOCUS, a partir do qual cada um recebe um
salario fixo. Actualmente, um pertencente da STEM esta recebendo um salério de Ksh
9.000 ($ 103 USD) por més. Além disso, FOCUS paga ou providencia habitacdo para
eles. Nem todos o0s séo capazes de aumentar 0 seu salario. FOCUS cobre a queda curta
do fundo geral. Isto também limita o nUmero que podem ser colacados em cada vez.
Desde 1992, o programa STEM desenvolveu mais de 300 graduados, a maioria dos
quais estdo actualmente em cargos de lideranca nas igrejas, setores publico e privado
da nossa sociedade. Por conseguinte, o processo de desenvolvimento de um ano da
STEM criaumalideranca crista distinta de homens e mulheres fundamentada nafé
que trabalham para a exceléncia profissional em diversas areas.

Actualmente, existem 30 STEMers a 134 unides cristas. |dealmente, paraa maxima
eficacia todos os campus Unido Crista deve ser servido por um Stemer, mas FOCUS
escalas para baixo suas operagdes para coincidir com renda nesta érea, como na
maioriadas outras areas.

STEM-CD: Além do trabalho entre 0s estudantes, n0sso compromisso com os valores
de responsabilidade social € fundamental. Parceiros da FOCUS com organizagdes
semel hantes para servir comunidades pobres e vulneraveis. Esta parceria € apelidado
STEM CD - experiénciaa curto prazo no ministério por meio do desenvolvimento
comunitério.

FORMACAO TEOLOGICA: vérias da equipe da FOCUS (secretérios em formagao
ou Capeld0s) sdo normal mente destacados para Educacdo Teologicano AIU-NEGST.
Atuamente L ucas Owako que tem servido com a FOCUS desde 2004 esta a fazer um
mestrado em Estudos Biblicos |a. Joseph K. Muthua esta fazendo um mestrado em
missdo, por extensdo, enquanto continua a trabalhar em tempo integral. O actual
Secretério-Geral € um ex-aluno NEGST-AIU. Naverdade, muitos secretarios em
treinamento da FOCUS no passado vém a NEGST-AIU por seus mestres. Podemos
obter nomes reai s Sse Necessario.
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MIDIA IMPRESSA E ELETRONICA

* Desde a suafundagéo, FOCUS sempre produziu e imprimiu Guias de Estudo da Biblia
gue sdo utilizados pelos UCs. Os guias s80 escritos pela equipe, e as vezes por UCs,
abordando questdes pertinentes da sociedade ou da Biblia.

* No plano estratégico actual, FOCUS comegou um novo departamento, Pesquisa e
Publicacdo. Existe um enorme potencial para FOCUS para publicar livros escritos por
estudantes, colegas, ex e actuais funcionarios e. Além disso, um dos papéis dos
membros da STEM é arealizacdo de pesquisas sobre uma determinada area que diz
respeito aos desafios com que se deparam. Muitos dos relatos dessas pesguisas estam
em arquivos aguardando a capacidade de publicacdo. O novo Departamento de
Publicaco € esperado para gudar a FOCUS atornar-se uma publicadoracomo IVP, e
também para colocar seu material de estudo da Biblia em formato electrénico entre
outras coisas. No entanto, como outras operagoes, isso vai depender de quanto o
financiamento pode ser poupado de outras areas criticas no plano estratégico. Essa é
uma area que FOCUS desgja para novas parcerias de financiamento.

FUTURO
Areas Estratégicas Prioritarias da FOCUS

O Plano Estratégico 2011-2015 FOCUS identifica sete resultados quantificavei s de sucesso
paraatingir e continuar amelhoria da Viséo e Missdo da FOCUS. Os sete s&o:

1. OsEstudantes: 0 negocio cerne da FOCUS; ministério aos estudantes, seu envolvimento
nos processos da FUCUS, reforcar a capacidade e participacdo na formagdo, misséo,
discipulado, desenvolvimento de lideranca e agdo social.

Meta: até 2015 mobilizar e equipar capacidade de todos os Estados UCs, para missdes e
evangelismo, discipulado, lideranga baseada em valores e responsabilidade social

2. Associados:. séo base de recursos da FOCUS. Eles também carregam o ministério de
FOCUS a sociedade em geral; a maior necessidade para construir um niicleo maior e
compromisso dos associados; iniciativas de recrutamento e retencéo serdo realizadas neste
periodo estratégico.

Meta Em 2015: recrutar 5000 associados para participarem activamente no trabalho FOCUS
3. Mobilizacdo de Recur sos. 0s recursos continuam a ser um grande constrangimento para a
consecucdo dos objectivos do ministério. Necessidade é construir uma crescente, base
financeira adequada e sustentavel para FOCUS. FOCUS ira explorar a possibilidade de
desenvolver projetos de geracdo de renda, aumentando envolvimento dos associados,
estudantes e outros parceiros.

Meta de crescer e diversificar arenda da FOCUS em 100% até 2015

4. Estruturas e Sistemas: necessidades da FOCUS é o aumento da eficiéncia, eficaciae
responsabilizacdo através de uma governacao refinada e gestdo de estrutura, a
descentralizacdo para as regides e reorganizacdo da gestédo da FOCUS para garantir o
alinhamento. Necessidade é a de aumentar a eficacia dos sistemas de governagéo e de gestao.
Meta: reestruturar a governancédo e gerenciamento de sistemas da FOCUS até 2012 (meta foi
alcancada)

5. Parcerias. FOCUS precisa relagcdes de colaborac&o com outros ministérios envolvidos nos
ministérios do estudante de sinergia e refor¢o da capacidade. As parcerias com igrejas para
financiar ministérios e posicionamentos estaminais; esforgos deliberados para construir
relagdes com as administragOes universitarias como partes interessadas no bem-estar dos
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estudantes. Objetivo é estabelecer parcerias estratégicas com administracdo de campus,
Igrejas, doadores e outras institui gdes colaboradoras.

Meta: parcerias com 90 igrejas, envolver as administracdes campus de 75% das UCs, 10
organizacOes colaboradoras em 2015.

6. Comunidade de Campus. Ministério FOCUS é destinado a estudantes em UCs. O maior
ambiente de entre as universidades € também um componente que precisa de atencdo, até
mesmo como uma forma de exercer influéncia divina para as instituicdes. Necessidade €
melhorar o bem-estar espiritual e social das comunidades universitérias.

Meta é desenvolver e implementar um programa social e espiritual por campus em 2015.

7. Pesquisa e Publicacao: FOCUS tem se empenhado na pesquisa e producdo de informagéo
gue seria Util para a sociedade como um todo, mas isso ndo tem sido um esforgo estruturado.
Objetivo € pesquisar, publicar e vender literatura e materiais cristéo.

Meta: lancar pelo menos 20 publicagdes de literatura cristd em 2015.

INFORMACAO DO RELATORIO

1. Relatério Preparado por Maggie e Steve Rasmussen Gitau

2. Entrevistas com Simon Masibo (Secretario Geral), Lucas Owako (Pesquisa e Publicactes
Coordenador), Janet (Coordenador STEM), Joseph Odhiambo (Stemer),

3. AGM FOCUS, (incluindo apostilas AGM), realizada em 27 de abril, 9-3pm na
Universidade Técnica do Quénia

4. website FOCUS: http://focuskenya.org/. Fotografias de trabalho FOCUS est&o disponiveis
no site

5. Plano Estratégico FOCUS, 2011-2015

6. governanca FOCUS e operaces manuais

Minha (Maggie Gitau) experiéncia pessoal de envolvimento com FOCUS (mais de 15 anos)
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